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Inledning

Vaxjo, Sverige och virlden befinner sig i en mycket orolig tid. Vi mots varje dag av nya
terrorddd och krig och dven har i Sverige ar vi drabbade av en fruktansvard valdsvag
kopplad till gaingkriminalitet som vi aldrig tidigare upplevt. Det ar en tid av stora
utmaningar och utéver detta har vi dessutom en 6kad ekonomisk osdkerhet. Inflation,
rantehdjningar, realldnesdnkningar samt andra kostnadsokningar utmanar hushallen,
kommunen och samhillet. Invinarna i Vaxjo kommun ska inte beskattas mer d4n vad som
kravs for att klara valfairdsuppdraget. For att starka hushallens ekonomi har vi som mal
att sdnka skatten nar férutsittningarna ater tillater.

Det ar viktigt att fokusera pé valfardens kirna. Skattemedel ska prioriteras till tidiga
insatser och for att sakerstélla att alla vdra barn och ungdomar inte hamnar i
utanforskap. En av de viktigaste dtgiarderna for att sikra en langsiktig finansiering av
valfarden ar att fler Vaxjobor gar fran bidrag till arbete. Alltfor manga star utanfor
arbetsmarknaden och darfor ar det viktigt att vi fortsatter arbeta for att skapa starka
incitament till att bli sjalvforsorjande sa att fler bidrar till var gemensamma vélfard.

Skolans viktigaste uppdrag ar att ge alla elever goda forutsattningar att utvecklas till sitt
béasta jag. Storsatsningar gors for att sdkerstilla att alla far den utbildning de har ratt till.
Vi vill darfor ge okade resurser till undervisning, en sarskild satsning pé lagstadiet,
uppsOkande verksamhet for att alla ska g i forskola, se 6ver organisationen for
elevhalsan samt sdkerstélla undervisningstiden i alla &mnen, exempelvis moderna sprak.
Fler elever ska ta del av "Atervindarskola” och tidiga insatser. Tillging till lovskolan
utokas till fler drskurser och lov. Tidiga insatser och samverkan med andra myndigheter
fortsatter.

Ingen ska behéva kdmpa for att fa det stod deras barn har réatt till. Darfér innehaller
budgeten for 2024 stora satsningar inom skola och omsorg. Foréldrastédsprogram och
okad fysisk aktivitet inom LSS ska dven underlitta for dem som ar i behov av stdd och
hjalp. Samverkan med regionen for en god néra vard fordjupas och kompetensen
gillande vara aldres psykiska ohdlsa stirks. Vi vill tillsdtta en dldrekurator samt
genomfora satsning pa demensvard enligt modellen demensby/demensboende.

Vaxjo ska vara en kultur- och idrottskommun att rdkna med. Véra foreningar ska stottas
i verksamhetsutveckling och arbetet med att energieffektivisera verksamheterna ska
fortlopa. Vi behover hitta former for att s médnga som mojligt ska anvinda sig av
regeringens satsning pa fritidskort for att fler barn och ungdomar ska bli aktiva i kultur-
och foreningslivet.



Otryggheten dr en av var tids storsta samhallsutmaningar, som hotar séval livskvaliteten
som samhallsgemenskapen i var kommun. Ingen ska behodva anpassa sitt liv eller sin
vardag pé grund av otrygghet. Det ar viktigt att vi fortsatt arbetar for att samla
sambhaéllets alla krafter for att bekdmpa otrygghet och organiserad brottslighet. Darfor
satsar vi pa att ta ett battre helhetsgrepp for att forebygga och motverka felaktiga
utbetalningar och valfardsbrott. En viktig nyckel i att stiarka tryggheten i var stad ar
trygghetsskapande personal och 6kad vuxennérvaro i hela kommunen. Vi vill 6ka
samverkan med civilsamhallet, sdsom féreningar, organisationer eller andra aktorer.

Vaxjo byggs starkt av hart arbetande ménniskor och vaxande foretag. Forberedelser for
ny verksamhetsmark, inférande av servicegaranti och sankt byrédkrati ska férenkla for
foretagen. En 1angsiktig strategi for att forbattra naringslivsklimatet i vdr kommun
behdvs. Nybyggnation av olika boendeformer ska ske i hela kommunen déar behov finns,
sjondra villatomter ar sdrskilt prioriterat. Vaxjo kommuns 6éverordnade héllbarhetsmaél
ska vara att sdnka koldioxidutslappen. Véxjos beredskap behover sdkerstéllas och
implementeras i samtliga verksamheter samt hos vara invanare.

Pernilla Tornéus (M), Jon Malmgqvist (KD) och Christina Rosén (L)



Fem ar i sammandrag

roen 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat, mnkr 504 422 249 n3 424
Eget kapital, mnkr 5691 5183 1760 6 096 5983
Ansvarsforbindelse pensionsitagande, mnkr £ 3 53 1614 1646
Investeringar, mnkr 850 1033 1089 1374 1159
Forandring av verksamhetens nettokostnader (inkl avskr. 5 2 123 12 1
och finansnetto), %
Nettokostnader (inkl. finansnetto) i % av skatteintikter €N 92 a5 98 a0
m.m., mnkr
Langfristig laneskuld, kr/invanare 88 022 89 604 87907 73854 67780
Eget kapital (inkl. ansvarsforbindelse pensioner) kr/ inva- 58 107 53 448 33157 47620 16 857
nare
Soliditet. % {(inkl. ansvarsforbindelse pensioner) 282 264 52 264 26,3
Antal tillsvidareanstillda (kommunen, VKAB och Virends 7872 7849 7210 7238 7220
Riddningstjinst)
Antal invinare 31/12 97 081 95 995 94 859 ™M 129 92 567
Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat, mnkr 230 234 215 2 108
Verksamhetens resultat, mnkr 74 89 56 -202 -112
Verksambetens int3kter, mnkr 1505 1449 1409 1421 1706
Verksamhetens kostnader, mnkr 7172 -6 782 -6 530 -6 511 -6 535
Eget kapital, mnkr 2341 21 1877 3225 3223
Ansvarsforbindeise pensionsitagande. mnkr 12 28 28 1590 1624
Nettoinvesteringar, mnkr 256 222 278 251 272
Skatteintikter, generella statsbidrag och utfimning, mnkr 5893 5572 5320 5028 4 861

Forindring av skatteintikter, generella statsbidrag och

skatteutjimning, exklusive jimférelsestérande poster, % 6 § 6 S 4
Forindring av verksamhetens nettokostnader (inkl. fi- 6 . 1 B 8
nansnetto), exklusive jimforelsestorande poster, %

Nettokostnader (inkl. finansnetto) i % av skatteintikter

m.m. exklusive jimforelsestérande poster 99 % 96 0 L
Soliditet, (inkL ansvarsférbindelse pensioner), % a2 30 271 278 271
Skattesats, % 20,19 20,19 20,19 20,19 20,19

Androd red gsprincip 2019 andelar K est: Redovisningsprincipen andrades gallande uppskrivning av endelar § Kommmuninvest {finarsiell anlaggeings-

tillgdng). Ar 2015 var sista dret dd uppskrioming skedde. Eget kapital for dren 2016-2018 dr minskat med 75 miljoner kronor jamfort med respektive faststalida drsredo-
visning



Vart gick skatten 2022?

Netto-

kostnad, R Skatt, kronor
mnke skatten

Politisk verksamhet 58 1,0 718
Infrastruktur, skydd mm 288 4,9 3590
Kultur och fritid 326 5,6 4067
Forskola, skolbarnomsorg 878 15,1 10 955
Grundskola inklusive forskoleklass 1274 21,9 15 893
Gymnasieskola 416 71 5193
Vuxenutbildning och 6vrig utbildning 9 0,2 114
Vérd och omsorg 1712 29,4 21364
Individ- och familjeomsorg 347 6,0 4329
Sarskilt riktade insatser 61 1,0 759
Affarsverksamhet 39 0,7 487
Gemensamma verksamheter 418 71 5214
Summa 5 826 100,0 72 683

Exemplet giller en person som har en beskattningsbar inkomst pa 30 000 kronor per
manad. Per ar ar inkomsten 360 000 kronor och 20,19 procent skatt till Vaxjo kommun
motsvarar 72 683 kronor.



Befolkningsutveckling

Forsiktigare befolkningstillvdxt aren efter pandemin

Befolkningstillvaxt ar en vanligt forekommande indikator pé en regions attraktivitet och
Vaxjo kommun har haft en mycket god och oavbruten befolkningsékning sedan 1968.
Sett till de senaste 10 aren har befolkningen i Vixjé kommun 6kat med i genomsnitt 1,4
procent per dr. Vaxjo kommun dr nu den tjugoandra storsta kommunen i riket sett till
folkméangd.

Kommunens varaktiga befolkningstillvaxt kan tillskrivas flera olika faktorer som bland
annat alderssammansattning, hoga invandringstal, nyforetagande, universitetsort,
sysselsattningstillvaxt, ldg sarbarhet inom naringslivet, och hdlsa mm. En vixande
befolkning paverkar bland annat kommunens bostadsforsorjning, skolplanering och
integrationsarbete.

Sedan Coronapandemin har befolkningstillvaxten dock bromsat in for flertalet regioner i
Sverige. Sett ur ett nationellt perspektiv minskade tillviaxttakten med en tredjedel under
2022 jamfort med dren innan pandemin. Aven for Vixjoé kommun har
befolkningsokningen varit nagot mer forsiktig jamfort med tidigare.

[ slutet av 2022 1ag folkmangden i kommunen pd 97 137 invanare vilket motsvarar en
Okning med 1142 personer eller 1,2 procent jamfort aret innan. Det innebar en
inbromsning av kommunens befolkningstillvixttakt med ndstan 26 procent jamfort med
de tva senaste dren innan pandemin. I skrivande stund visar preliminéra siffror pa att
inbromsningen i Vaxjos befolkningstillvaxt fortsatt &ven under 2023. Med drygt 10
veckor kvar av 2023 uppskattas nu befolkningen i Vaxjo att vaxa med cirka 500 - 700
personer.

Under 2022 stod flyttnettot (inflyttade minus utflyttade) for nastan 70 procent av
kommunens befolkningsokning samtidigt som de aterstdende 30 procenten tillskrevs
kommunens fodelsedverskott (fodda minus doda).

[ flyttnettot ar det inflyttning fran utlandet som de senaste aren drivit utvecklingen av
befolkningstillvixten. Flyttnettot inom lanet bidrar positivt, medan flyttnettot pa
Sverigeniva bidrar negativt.

Efter Coronapandemin har det skett en inbromsning av flyttnettot, vilket till storsta
delen beror pa en minskning av inflyttning fran utlandet.



Under 2023 har Skatteverket ocksa fatt ett uppdrag dar de, i samarbete med
Migrationsverket, har utokat sina bosattningskontroller av personer som saknar
uppehallstillstind men ar folkbokfdrda i Sverige. Detta forklarar med stor sannolikhet
den inbromsning som skett i flyttnettot kopplat till invandring under 2023.

Under 2022 féddes totalt 1 048 barn i kommunen, vilket dr en minskning med hela 11
procent jamfort med dret innan och en minskning med 6,3 procent jamfort med ett
genomsnitt for de senaste tio dren.

Fodelseoverskottet i kommunen har legat stabilt under den senaste 15-arsperioden och
bidragit med cirka 400 personer per ar till Vaxjos befolkningstillvixt. Inbromsningen av
antalet fodda under 2022 gjorde dock att tillskottet, dvs. antalet fodda minus antalet
avlidna i kommunen, endast landade pa +337 personer. Fortsatt relativt 1aga siffror i
fodelsetalen under 2023 men ocksé i antalet doda i kommunen pekar pé att
fodelsenettot (fodda minus doda) kommer att bidra positivt till befolkningstillvaxten i
kommunen dven detta ar men inte i samma takt som tidigare.

Folkékningens faktorer 2008-2022
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Hallbara Vaxjé 2030

Aldrig tidigare har fradgan om hur en héallbar utveckling kan ta form varit sa angelagen
och framtradande som idag. Kunskapen okar, kraven hdjs, mojligheter omfamnas.
Utvecklingen gar i vissa stycken visserligen snabbt och pa ratt kurs, men samtidigt pekar
inget pa att vi kan sla oss till ro. Tvartom. Vaxjo kommuns héllbarhetsprogram, Hallbara
Vaxjo 2030 - som utgar fran Agenda 2030 och de 17 globala mélen - etablerades 2019
efter en bred dialog och har sedan dess successivt fargat in styrning och arbetsvardag
allt tydligare i Vaxjo kommunkoncern. Programmet bildar, med sina fem maélbilder och
nio utmaningar, bdde ramverk i Vaxjo kommuns styrmodell och motor for samhallelig
forandring. I Vaxjo kommuns budget, i internbudgetar och affarsplaner genomsyrar
Héllbara Vaxjo 2030 alla processer och riktningsmal. Varje uppdrag ska bidra till att né
vara mélbilder.

ey, e
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Héllbara Vaxjo 2030 oljs upp i nyckeltal och analyser och varje uppfoljning bildar grund
for prioriteringar framét. Systematik och stidndiga forbattringar ar givna ledstanger. I
forutsattningarna ingér att programmet foljs upp i sarskilt omfattande fordjupade
analyser vid tre tillfallen - 2022, 2026 och 2030. Tack vare den fordjupade analysen 2022
har vi ett gediget kunskapsunderlag som hjalper oss att forsta vart nuldge och planera
for framtiden. Vi vet mer om status for malbilderna klimat- och miljosmart, tryggt och
tillitsfullt, rattvist och ansvarstagande, vixande och inkluderande, och gront och
halsosamt. Den fordjupade analysen ger oss mojligheter att forstarka svaga punkter.
Manga av utmaningarna dr komplexa - klimat, folkhélsa, segregation, demokrati,
transporter, avfall, brottslighet, trygghet och biologisk mangfald. Flera av utmaningarna
ar dessutom globala. Men hur globala de 4n &r i sin spannvidd, ar det pa lokal nivd som
de utkristalliseras och maste motas i vardagen. Ofta sker nytdnkande i konstellationer
som spanner over flera organisatoriska, kompetensmassiga och sektoriella granser. Det
finns skal att utforska behov och s6ka nya ldsningar tillsammans - kommuner,
naringsliv, ideell sektor, akademi och medborgare. Sammantaget tyder allt pa att
omstéllningen till ett héllbart samhélle krdver en mix av samverkan,
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beteendeférandringar, nya forhallnings- och arbetssitt, nya metoder och teknisk
utveckling.

Ar 2030 &r Vaxj6 kommun en hallbar kommun, dir mélbilderna i hallbarhetsprogrammet
inte langre ar mélbilder utan i stéllet beskriver ett nuldge. Vagen dit har inneburit ett
kreativt forlopp dar invénare, civilsamhdlle och néringsliv har bidragit till
samhdllsutvecklingen. Vaxjo kommuns 6verordnade hallbarhetsmal ska vara att sdnka
koldioxidutslappen.
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Finanspolitisk inriktning
Ordnad ekonomi som rustat for en osdaker tid

Vilever i en osdker tid. Samhdllet ar idag praglat av krig, terrorattacker och kriminella
giang. Ekonomin har priglats av hog inflation och héga rintor. Aven om inflationen nu ér
pa vag ner, sa ar den fortsatt hog. Hushallen har fatt mindre pengar kvar i planboken nar
priserna pa allt frdn boende till livsmedel 6kat markant. Det ar darfor av yttersta vikt att
kommunen ar noggrann med sin ekonomi och att varje skattekrona ger ett mervarde for
Vaxjoborna.

Den genomgripande omstallning som pagar - fran byrakrati och byggnader till
valfardens karna och med 6kad produktivitet i stodprocesserna - har i kombination med
manga ar av ordning och reda lagt grunden for att Vaxjo har en robust ekonomi.
Regeringens tillskott till kommunen i form av generella statsbidrag ar betydande for de
utmaningar vi ser for 2024.

Efter 19 ar i rad med 6verskott star Vaxjo val rustat. Under den senaste rullande
femarsperioden (2018-2022) dvertraffades dverskottsmalet pa 1 procent med 1,43% och
var darmed 2,43%. Totalt finns det ett Overskott pa 2,34 miljarder kr.

Att Vaxjo byggt upp en stark ekonomi under 1ang tid innebar att det finns utrymme for
att fortsatta bedriva en verksamhet med hog kvalitet och att gora viktiga satsningar pa
valfarden dar det behovs. 2024 6kar kommunens pensionskostnader kraftigt pa grund av
den hoga inflationen. For 2025 ar det prognostiserat att pensionskostnaderna minskar
med 286 miljoner kr jamfort med prognosen for 2024. Det ar darfor ett exceptionellt ar
sett till hoga pensionskostnader och det ar viktigt att kvaliteteten i verksamheten inte
drabbas. De tillfalligt hoga pensionskostnaderna utgor synnerliga skl for att besluta om
en budget med underskott.

Delar av 2023 ars overskott foreslas laggas i resultatutjiamningsreserven (RUR). Den ger
oss mojlighet att mota tillfalliga forandringar pé séval intdktssidan som pé kostnadssidan
vilket skapar en storre stabilitet for de kommunala verksamheterna.

Vaxjo kommun ska inte ta ut mer skatt av medborgarna dn vad som behovs for att klara
valfardsuppdraget. Hushéllens utsatta situation med realldoneminskningar, ranteokningar
och inflation motiverar att starka hushéllen med sankt skatt. Inom ramen for ordning
och reda i kommunens ekonomi ér det var avsikt ar att genomfora skattesankningar da
det ar mojligt.
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1. Overskottsmal
Over en rullande femdrsperiod ska kommunens 6verskott vara 1,5 procent av summan av

skatteintdkter och utjamning.

Varsamhet med Vaxjobornas skattepengar och fokus pa kérnuppdraget

Det relativt starka resultatet for 2023 kan latt uppfattas som en signal om att ekonomin
fortsatt kommer vara stark. Den kommunala ekonomin péaverkas av stigande
pensionskostnader och l6nekostnader.

Denna budget ar en fortsattning pa vart arbete med att sitta Valfarden forst. Flera
atgarder fran foregdende ar forstarks och nya ska genomforas. Vaxjoborna ska f& mer
valfard for varje skattekrona. Utgiftstrycket vaxer snabbare 4n demografin i Sveriges
kommuner vilket understryker behovet av att omprova utgifter som inte tjanar
Vaxjoborna i deras vardag. Beprovad erfarenhet fran andra kommuner eller
internationella exempel ska anvandas och fortjansterna med ny teknik battre tillvaratas.
Digitaliseringen ska i forsta hand bidra till att trygga valfardens finansiering genom en
effektiv kommunkoncern. E-tjanster till Vaxjoborna kan vara en konsekvens av digitala
fldden och ska utvecklas. Atgirder som 6kar produktiviteten prioriteras.
Effektivitetsmalet f0ljs upp for hela koncernen och for varje process.

2. Effektivitetsmal
Effektiviteten ska 6ka och vara minst i nivd med genomsnittet i kommungruppen storre
stader.

Ansvar for pensioner och effektiv planering av en vaxande kommun

Pensionsatagandet har synliggjorts i balansrakningen och tryggats med det langsiktigt
upparbetade egna kapitalet. Samtidigt kraver fullfonderingsmodellen en langsiktigt
ansvarsfull ekonomisk politik.

Forsakringsinlosen av pensionerna innebdr att varje generation far bara sina egna
kostnader och att pensionsskulden inte skjuts pa framtiden. Det sdkrar samtidigt medel
for utbetalningarna och minskar de finansiella kostnaderna. Eventuella éverskott hos
forsakringsbolaget som forvaltar skulden tillfaller kommunen.

For att nd malet budgeteras en arlig kostnad for tryggande av kommunens
pensionsskuld via férsakringslésning om 20 miljoner kronor. Om det finns ekonomiskt
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utrymme kan en storre avsdttning antingen budgeteras ret fore eller genomforas under
innevarande ar forutsatt att Overskottsmalet medger det. I en mer begransande
ekonomisk situation kan avsattningen i budget vara lagre.

Vi borjade med forsakring av IPR97 (intjanad pensionsratt fore 1997-12-31) till en kostnad
av 40 miljoner kronor 2020 och 70 miljoner kronor 2021.

2022 genomfordes ett byte av tryggandeform till forsakring av den formansbestamda
alderspensionen till en kostnad av 90 miljoner kronor.

Hittills har vi i linje med pensionsmaélet forsakrat pensionsskuld till en kostnad om 200
miljoner kronor, 140 miljoner kronor mer dn de 60 miljoner kronor som motsvarar plan
fran 2022. Den sammanlagda likviditetseffekten av genomforda forsakringslosningar
beraknas till cirka 780 miljoner kronor.

Viaxjo kommuns pensionskostnader har okat kraftigt under 2023 till f6ljd av nytt
pensionsavtal och hog inflation. For 2024 okar pensionskostnaderna med ytterligare 110
miljoner kronor och utgor darmed en sarskild belastning pa arets budget. Om aktuella
prognoser for lagre inflation 2024 slar in kommer pensionskostnaderna darefter att
minska fran och med 2025.

Vaxjo har forbattrat soliditeten och har en god likviditet, men behover forstarka
langsiktigheten i planering och styrning av investeringarna.

3. Pensionsmal
Den forsdkringsbara delen av pensionsskulden ska forsdkras och vara helt forsdkrad senast
2040.
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Personalpolitisk inriktning

Attraktiv arbetsgivare med fungerande kompetensforsorjning

Aven ett oforandrat valfirdsitagande stiller stora krav pa Sveriges kommuner. Enligt
SKR behover Sveriges kommuner och regioner tillsammans med de privata aktorerna
anstalla 410 000 personer fram till 2031.

Den stora utmaningen kring bristen pa ratt kompetens, stller en rad krav pa
omstallning. Digitaliseringen kan underlatta kompetensférsorjningen. Det ar darfor
sarskilt prioriterat att stotta digitaliseringen dar rekryteringen ar svarast och
pensionsavgangarna ar storst. Rekrytering blir en nyckelfraga for att klara Vaxjobornas
valfard. Vaxjo kommun ska genomfora riktade atgarder for att rekrytera till vara
bristyrken och behalla befintlig personal. Rutiner ska siledes upprattas for att
uppmuntra medarbetare att forlanga sitt yrkesliv.

Att vara en modern och attraktiv arbetsgivare ar nodvandigt och stéller krav pa
kommunkoncernen. En sammanhéllen personalpolitik leder till starkta
karridarmojligheter inom hela kommunkoncernen, gemensamma
kompetensforsorjningsplaner och battre kompetensutveckling. Férhandling,
internutbildning, prestation, personalforsorjning och successionsplanering ska ses som
en helhet. Alla yrken i Vaxjo kommun ska mojliggora karridrvagar och oforklarad
loneskillnad skall inte forekomma. Darfor behdver en l6nekartlaggning genomforas.

Drivna och skickliga medarbetare ska uppmarksammas. Individuell 16nesattning staller
hoga krav pa skickligt ledarskap genom hela organisationen. Avslutssamtal ar en viktig
del i att utveckla kommunkoncernen som arbetsgivare. Mangfald och 6ppenhet ska
genomsyra personalpolitiken. Stora pensionsavgangar och hog konkurrens vid
rekrytering staller kommunen infor utmaningar. Valfungerande ledarskap i hela
kommunkoncernen ar en nyckel till goda resultat och forutsatter tydlighet i uppdrag
och avtal.

1. Arbetsgivarmal

Arsgenomsnittet av medarbetarupplevelsen enligt temperaturmdtaren ska vara minst 4,7
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Hallbart arbetsliv och friska medarbetare

I Vaxjo kommun finns idag ca 500 olika unika befattningar. Det stéller stora krav pd en
god kompetensforsorjning och pa att vara en attraktiv arbetsgivare. I dagslaget saknas
498 medarbetare. Om fem ar saknas 1247 medarbetare. En del i att motverka den
prognosen ar att fa fler att vilja arbeta langre och att fa fler att vilja jobba heltid. Om fler
arbetar langre minskar pensionsavgangarna. For att klara fler arbetade timmar och
forlangt arbetsliv kravs battre hélsa och 6kad trivsel i arbetet. Det ska vara utmanande
och utvecklande att arbeta i Vaxjo kommun. Samtidigt som vi arbetar med
kompetensforsorjning och nyrekrytering, behover kompetensutveckling ges utrymme
och de befintliga medarbetarna tas tillvara. Medarbetarna ska ocksa upplysas om
effekterna pa pensionen av ett forlangt arbetsliv.

Personalen ska ha néra till sin ndrmaste chef och ledarskapet pé alla nivder ska
utvarderas centralt. En kartlaggning av chefstatheten och chefsstrukturen ska
genomforas. Resultatet frdn temperaturmatningarna ska tillvaratas i det kontinuerliga
och systematiska kvalitetsarbetet pa varje enhet och forvaltning.

Vard, skola och omsorg ar sarskilt drabbade av hog sjukfranvaro. Ett ldngsiktigt
arbetsmiljomal om att till slutet av mandatperioden sianka sjukfrdnvaron med en
procentenhet kraver ett uthalligt arbete och en vél genomarbetad strategi. Lag
sjukfranvaro ar i forsta hand en frdga om medarbetarnas vilmaende, men nar malet nas
skulle dessutom kostnaderna for sjukfranvaro minska vasentligt. Detta ar resurser som i
stallet kan ga till Vaxjobornas valfard.

De forebyggande atgirderna, proaktivt rehabiliteringsarbete, ska fortsitta for att minska
antalet sjukdagar med minst en dag. Aktuell forskning visar att sjukskrivning inte leder
till minskad ohélsa senare utan i stallet riskerar det omvanda.

2. Arbetsmiljomal

Sjukfranvaron i andel av tillgdnglig ordinarie arbetstid ska minska, och 2024 vara hogst 5
procent

16



Infora rutiner for
att uppmuntra
medarbetare att

forlanga sitt

Malbild HV
2030

Rattvist och

ansvarstagande

Riktningsmal

Vaxjo kommun sékrar
kompetensforsorjningen
genom att vara en
attraktiv arbetsgivare
som erbjuder goda

Ansvar

Finansiering

Inom ram

arbetsliv, arbetsvillkor
exempelvis
utbildningsinsatser
om
pensionseffekter
Genomlysning av Rattvist och Vaxjo kommun har KS 0,2 mkr
arbetsvardering och | ansvarstagande | friska medarbetare
utveckling av
lonekartlaggning
Kartlaggning av Rattvist och Vaxjo6 kommun sdkrar Alla Inom ram
chefstiatheten och ansvarstagande | kompetensforsorjningen | styrelser
chefsstrukturen Gront och genom att vara en och
halsosamt attraktiv arbetsgivare namnder

som erbjuder goda

arbetsvillkor
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Mal

Nyckeltal

a) Vaxjo kommun har friska medarbetare

Andel pass med delade turer i
forhallande till totalt antal pass
Andel anstéllda som nyttjar
friskvardsbidrag

Visstidsanstillda minadsavlonade,
kommun, andel (%)
Visstidsanstillda timavlonade,
kommun, andel (%)
Heltidsanstillda manadsavlonade,
kommun, andel (%)

Sjukfranvaro totalt bland anstillda,
kommun, andel (%

Sjukfranvaro mer &n 59 dagar som
andel av total sjukfrdnvaro bland
anstallda, kommun, andel (%)

b) Véxjo kommun sikrar
kompetensforsorjningen genom att vara
en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
goda arbetsvillkor

Andel anstéllda som arbetar deltid (%)

Anstallda utrikes fédda, kommun,
balanstal
Temperaturmétaren

18



Styra och stédja for en hallbar
utveckling

Vaxjo ar en kommun i framkant nir det kommer till hdllbarhet. Arbetet med att skapa
hallbara inkopsbeteenden i forvaltningar och bolag ska fortsatta och en satsning pa
kompetensutveckling inom bestallarfunktionen ska genomforas. For att nd malen i
hallbarhetsprogrammet behdver upphandling fungera pa basta satt. BAde sma och stora
foretag ska kunna lamna anbud. Ett arbetssatt for kategoristyrning, med fokus pa
livsmedel, ska implementeras.

Den organiserade brottsligheten och rekrytering till kriminella grupper ar ett stort
problem i dagens samhille. Fler ska kunna kédnna sig trygga i Vaxjo kommun. Darfor
behodver Vixjo kommuns strategiska brottsforebyggande arbete starkas. Arbetet behover
ske i samverkan mellan férvaltningar, bolag och andra myndigheter och Vixjds invanare
behover bli informerade om vad kommunen gor for att motverka brott och hur laget i
samhallet ser ut. Idag sker manga valfardsbrott och for att motverka detta behover
krafttag tas.

Manga unga mar daligt i dagens samhalle. En kartlaggning kring barn och ungas hélsa
ska darfor goras och utifrdn det ska initiativ tas for att motverka den 6kande ohélsan.

Vi lever i en orolig omvérld. Kommunen behéver vara robust i hindelse av kris eller krig.
Det behover finnas tydliga planer pa vad vi gér om det blir elavbrott eller om var
vattenforsorjning inte fungerar. En utredning ska genomforas for att stiarka
planeringsférutsattningarna fér hojd beredskap och kris och en krisplan fér 6kad
beredskap ska tas fram.

Kommunens digitala plattformar behover vara tillgangliga och mojliggora interaktion.
Det ska vara enkelt for vara invadnare att hitta den information de soker och att anvanda
sig av kommunens e-tjanster. Darfér behover kommunens digitala gransytor
vidareutvecklas. P4 sikt ska en kommungemensam app tas fram med syfte att underlatta
for vdra kommuninvanare.

Varje dag ater ung som gammal mat i kommunens verksamheter. BAde animaliskt och
vegetariskt alternativ ska fortsatt erbjudas varje dag i vara verksamheter. Arbetet med
att skapa goda maltider med matgladje och att minska matsvinnet ska fortsatta.
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Kommunens medarbetare gor ett viktigt arbete for valfarden varje dag. Valfardens kirna
ska prioriteras. Darfor staller vi om verksamheten fran byrdkrati till valfardens
karnuppgifter.

Malbild HV  Riktningsmal  Ansvar Finansiering
2030
Hallbart inképsbeteende | Klimat- och Kommunen har Alla Inom ram
i forvaltningar och bolag | miljosmart en effektiv och styrelser
Réttvist och langsiktig och
ansvarstagande | ekonomistyrning | ndmnder
som praglas av en
god ekonomisk
hushdllning av
gemensamma
resurser
Infora Klimat- och Kommunen har KS Inom ram
kategoristyrningsprojekt | miljosmart en effektiv och
livsmedel Gront och langsiktig
hélsosamt ekonomistyrning
som préglas av en
god ekonomisk
hushéllning av
gemensamma
resurser
Stéarka Vaxjo kommuns Tryggt och Alla som bor, KS Inom ram
strategiska tillitsfullt lever och verkari | NAV
brottsférebyggande Vaxjo kommun
arbete ska kidnna
trygghet och tillit
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Kartldggning och Gront och Barn och ungas Alla Inom ram
kraftsamling for barn halsosamt valbefinnande ska | ndmnder,
och ungas hilsa vara gott alla bolag
Utred Tryggt och Alla som bor, KS Inom ram
planeringsfoérutsattningar | tillitsfullt lever och verkari | SBN
for hojd beredskap och Vaxjo kommun
kris ska kdnna

trygghet och tillit
Minskad byrakrati till Tryggt och Kommunen har Alla bolag Effektivisering
forméan for valfirdens tillitsfullt en effektiv och och 17,4 mkr
kirna langsiktig namnder

ekonomistyrning

som préglas av en

god ekonomisk

hushallning av

gemensamma

resurser
Samordning mot Tryggt och Kommunen har KS 1 mkr
vélfardsbrott tillitsfullt en effektiv och SN

langsiktig

ekonomistyrning

som praglas av en

god ekonomisk

hushdllning av

gemensamma

resurser
Vidareutveckla Rattvist och Kommunen har KS Inom ram
kommunens digitala ansvarstagande | en effektiv och SN
gransytor Tryggt och langsiktig

tillitsfullt ekonomistyrning

som préglas av en
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god ekonomisk
hushéllning av
gemensamma

resurser

Krisberedskapsplan Tryggt och

tillitsfullt

Alla som bor, KS
lever och verkar i
Vaxjo kommun
ska kidnna

trygghet och tillit

Inom ram

Mal

Nyckeltal

1. Barn och ungas vilbefinnande ska
vara gott

LUPP, andel (%) som uppger att de mar
ganska bra eller mycket bra

LUPP, har du, under de senaste sex
manaderna, upplevt att du har blivit
orattvist behandlad pa ett sétt s att du har
matt daligt

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt
norm 2, andel (%)

2. Alla som bor, lever och verkar i
Vaxjo kommun ska kdnna
trygghet och tillit

Segregationsbarometern: ojamlikhetsindex
Trygghetsmatningen: Konkret kansla av
otrygghet

Anmalda brott om skadegorelse per 1000
inv

Invdnare 16-84 &r med avsaknad av tillit till
andra, andel (%)

3. Alla kommuninvanare ska kunna
bo, leva och verka med s& 1ag
paverkan pé miljé och klimat som

mojligt

Genomsnittlig korstriacka med personbil,
mil /inv

Antal resor med kollektivtrafik (stadstrafik)
per kommuninvanare och ar

Andel fornybar energi, %

Utslépp till luft av viaxthusgaser totalt, ton
CO2e/inv

Kommunalt avfall som samlats in for
materialdtervinning, inkl. biologisk
behandling, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens
verksamhet, andel (%)
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Kommunen har en effektiv och
langsiktig ekonomistyrning som
préglas av en god ekonomisk
hushallning av gemensamma
resurser

Verksamhetens nettokostnader dividerat
med summan av skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning

Kostnader for verksamhetslokaler, andel av
budgeten

Resursindex forskola

Resursindex kommunal grundskola, F-9
Resursindex kommunal gymnasieskola
Resursindex LSS boende och daglig
verksamhet

Resursindex ekonomiskt bistdnd
Resursindex dldreomsorg
Forvarvsarbetande invanare 20-64, andel
(%)

Andel hushall som avslutats till egen
forsorjning frin ekonomiskt bistand
Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och
anhoriga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid
4-6 ar, (%)

Andelen gymnasieelever med

examen eller studiebevis inom 4 &r
Elever i 4k 9 som ar behoriga till
yrkesprogram, avvikelse fran
modellberdknat virde ligeskommun,
procentenheter

Fossila koldioxidutslapp fran
kommunkoncernen, ton

Sjukfranvaro totalt bland anstillda,
kommun, andel (%)
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Skapa forutsattningar for ett vaxande
naringsliv och en fungerande
arbetsmarknad

Arbetslosheten ar fortsatt hog och i svara ekonomiska tider med hog inflation ar
arbetslinjen an viktigare. Vaxjo kommun ar motorn for var region och en forebild for en
offensiv, lokal arbetsmarknadspolitik. Integrationen ar en av var tids 6desfragor. Fler i
egen forsorjning och farre med bidrag ar i forsta hand betydelsefullt for att fler ska vara
sjalvstandiga och kunna viaxa som ménniskor. Det ar ocksé en forutsittning for att
finansiera en trygg vélfard. Darfor ar nya steg mot full sysselsittning ett 6verordnat mal.

Viaxjoloftet ar Vaxjos samlade svar for fler i arbete, battre kompetensforsorjning och ett
starkt naringsliv. Med ratt stod och tydliga krav pa varje Vaxjobo kan bidragen fortsatta
minska samtidigt som kompetensforsorjningen siakras. Arbetet behover goras
tillsammans med Region Kronoberg, naringslivet och Linnéuniversitetet.

Genom att fortsitta investera i Vaxjoborna och starka matchningen till bade naringsliv
och offentlig sektor forbattrar vi naringslivsklimatet och far fler Vaxjobor i arbete.
Genom goda, sprakstodjande insatser inom vuxenutbildningen ska deltagarnas
forutsattningar for att klara utbildningen stérkas samtidigt som kommunens
kompetensforsorjning forbattras. Initiativ for att inféra regionala programrad for
gymnasie- och vuxenutbildningen ska tas. Véxjoloftet ska fortsatt ha en arlig missa.

Alla forvaltningar och bolag ska bidra till att sdnka trosklarna till arbetsmarknaden for
Vaxjobor i utanforskap med exempelvis praktikplatser eller subventionerade
anstallningar. Vaxjo kommun ska ga fore i att tillvarata kompetensen hos personer med
funktionsvariation.

Fler jobb forutsitter vixande och nya foretag. Mer resurser till véalfirden forutsatter att
fler arbetar och att foretagsklimatet blir battre. Kommunen ska arbeta aktivt,
uppsOkande och med en vag in for att nya foretag ska etablera sig hér.
Néringslivsavdelningen ska fokusera pa att vara serviceinriktad och behjalplig for ett
vaxande néringsliv. Alla som arbetar med myndighetsutévning ska genomga
kompetensutveckling i service och bemoétande. Kommunens service ska forbattras
genom en effektiv myndighetsutévning med myndighetsgemensamma insatser och
tidsbestdmda handlaggningstider for kommunens foretagare och invdnare. De som
skoter sig ska premieras. En strategi ska tas fram for att identifiera vart naringslivs
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framtida behov av mark och lokaler. En avgiftsreform ska genomféras med sankta
avgifter for bygglov och milj6- och halsotillsyn och en servicegaranti.

Viaxjo ar kant som matdestination och en stor del av Vaxjos arbetsmarknad finns inom
restaurang- och livsmedelsnédringen. Arbetet med Vaxjo som matdestination ska
vidareutvecklas.

Viaxjo Smaland Airport ar viktig for Vaxjos naringsliv och befolkning. Flygplatsen ska
utvecklas for att forbereda for framtidens flyg.

Malbild HV Riktningsmal Ansvar Finansiering
2030
Réttvist och | Snabbare | NAV | Inomram
vuxenutbildningens ansvarstagande fﬁﬁiﬁi for
forutsattningar for att
Iara 116\111}11131 steg mot
kompetensforsérjningen sysselsdttning
Inrétta strategi for Vaxande och Vaxande SBN Inom ram
verksamhetsmark och inkluderande naringsliv
lokaler
Myndighetsgemensamma | Tryggt och Vaxande SBN 0,9 mkr
insatser tillitsfullt naringsliv
Oka service for Vaxande och Vaxande Alla Inom ram
kommunens foretagare inkluderande naringsliv namnder,
och invanare genom alla bolag
proffsiga
tidsatta
handlaggningstider
Fé fler foretag att Vaxande och Vaxande KS 1 mkr
etablera sig for ett inkluderande naringsliv
vaxande naringsliv
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Fortsatt utveckling av Vaxande och Vaxande KS 0,35 mkr
Vaxjo som inkluderande naringsliv Vaxjo och
matdestination CO
Infor regionala Véxande och Nya steg mot NAV Inom ram
programrad med inkluderande full UN
gymnasie— och sysselséttning
vuxenutbildningen
Forstarka det Vaxande och Vaxande KS Inom ram
uppsokande arbetet for inkluderande naringsliv
nya foretagsetableringar
och expansions
mojligheter
Utveckla flygplatsen for | Vaxande och Vaxande KS Inom ram
att forbereda for inkluderande ndringsliv
framtidens flyg '

Klimat- och

miljosmart
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Mal

Nyckeltal

1. Nya steg mot full sysselsittning

a) Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel
(%)

b) Andel hushéll som avslutas till egen
forsorjning fran ekonomiskt bistand (%)

c) Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som
borjat arbeta eller studera, andel (%)

d) Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning
som vid drets slut slutfort kurs, andel (%)

e) Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand,
kr/inv.

Nettokostnad arbetsmarknadsatgarder,
kr/inv.

) Kostnad Komvux, kr /heltidsstuderande

QL

2. Vaxande niringsliv

a) Nettookning av antal foretag, antal

b) Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, Index

¢) Bruttoregionalprodukt (BRP), 1000kr /inv.

d) Nettokostnad niringslivsframjande atgarder,
kr/inv.

3. Snabbare etablering fér nyanldnda

a) Lamnat etableringsuppdraget och borjat
arbeta eller studera (status efter 90 dagar),
andel (%)

b) Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av
nyborjare tva dr tidigare, andel (%)

¢) Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och
anhoriga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6
ar, andel (%)

d) Kostnad svenska for invandrare, kr/inv.
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Utbilda for ett livslangt larande

Prioriteringen av barn och ungas utbildning ar langsiktig. En stor satsning pé tidiga
insatser ska genomforas sd att vi kan ge vdra barn och elever mer stod fran start. Vi ska
ha ett tydligt kunskapsfokus dér lararnas och ledarskapets kompetens och engagemang
ar avgorande. Elevpengen ska hojas och en sarskild satsning gors for att 0ka elevernas
maluppfyllelse pé lagstadiet. Utbildningsndmnden ska sdkerstilla att undervisningsdelen
av elevpengen prioriteras och att lokalkostnaderna minskar proportionellt. Det ska
sakerstdllas att det systematiska kvalitetsarbetet fungerar optimalt. Utifrdn det ska
resultaten matas och analyseras och beslut ska tas om atgarder for forbattring. Stor vikt
laggs vid att bade ledning och personal kdnner att de ges stod i sitt arbete.

Det svenska spraket ar nyckeln till en gymnasieexamen och darfor maste vi se till att alla
barn ges samma forutsattningar att lyckas i skolan. En satsning pa att starka
undervisningen i Svenska som andrasprak ska darfor genomforas. Den uppsokande
verksamheten behover utokas for att sékerstilla att de barn som har ett annat
modersmal an svenska tar del av den allminna forskolan. Forskolan lagger grunden for
det livslanga larandet och har en viktig forberedande roll. Det behovs fler stillen dar
foraldrar och barn kan traffas for att trana det svenska spraket och darfor vill vi starta en
oppen forskola i Vaxjo centrum.

Skolans koppling till arbetsmarknaden behover bli tydligare och elevernas
foretagsamhet ska uppmuntras. Studie- och yrkesvagledning ar viktigt genom hela
skolgdngen och skolan ska upplysa om bristyrken och arbetsmarknadens
forutsattningar. Att driva UF-foretag ska vara praktiskt mojligt for alla gymnasieelever
och fler grundskolor ska arbeta med foretagande. Programraden ska bli
kommungemensamma och dven ses ur ett regionalt perspektiv. Fristiende skolor ska
erbjudas att delta.

Fler unga upplever psykisk ohalsa. For att motverka denna allvarliga utveckling behover
tillgangligheten till elevhélsan fortsatt forbattras, tryggheten starkas och elevernas
psykosociala arbetsmiljo forbattras. Goda relationer ar en viktig grund for att vara
elever ska lara, utvecklas och kidnna trygghet. Vara elever behover kianna en trygghet
med de pedagoger som de traffar och vi behover ha ett 1angsiktigt arbete for att varje
elev ska lyckas pd bista sitt. Darfor ska en extern utredning av den centraliserade
elevhilsan genomforas. Skolan ska frimja kreativitet och vilbefinnande genom fysisk
aktivitet. Fritidshemmet ar en viktig del av barnens skoldag. Mer samarbete mellan
fritidshemmet och foéreningarna behovs. Kulturskolan ska goras tillginglig for fler och
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finansieringen for Studio 17 ska sékras. Fler behover ata mer for att orka skoldagen.
Elevinflytandet 6ver skolmaten ska darfor oka.

I vdra skolor ska barn och ungdomar kidnna trygghet och finna studiero for att utvecklas
maximalt utifran egen formaga. En utredning ska goras for att se over systemet med
resursskolor, for att sakerstélla att alla elever har samma maijlighet att f& den hjalp och
stod de behover. Utredningen ska dven titta pa ett aterinforande av utredningsenheten
Lumos.

Foraldrar ska inte kdnna att de méste kimpa i motvind fOr att barnen ska fa stod.
Atgirder for att na full nirvaro ar viktigt for att alla elever ska na kunskapsmalen. Fler
elever ska ges mojlighet att ga pa “atervandarskola”.

Ledarskapet i skolan ar av stor betydelse for de pedagogiska forutsittningarna och
arbetsmiljon. Allt borjar med en bra larare och vi maste darfor hela tiden arbeta for att
vara en attraktiv arbetsgivare. Rektorernas pedagogiska ledarskap ar centralt for en
fungerande skola. Rektor bor fa 6kade befogenheter att styra dver den egna
verksamheten och over personalen som verkar pd enheten. Lararbehorighet, lararnas
kompetensutveckling med fokus pa amneskunskap och didaktik ska prioriteras.

Skolval och fler skolor med olika profiler gor att fler elever kan hitta en skola som passar
dem. Skolvalet kan vara ett redskap mot skolsegregation, samtidigt som alla skolor ska
halla en hog kvalitet med behdriga larare och tydliga forvantningar pa alla elever.
Marknadsforingen kring kommunens skolor ska starkas for att vdra medborgare ska
kunna gora valgrundade val. Utdkat studiestdd, mer sprakstod och lovskola ska hjalpa
fler. Sommarskola ska erbjudas dven pa mellanstadiet. Det ska vara mojligt att 1asa
gymnasiekurser redan pa hogstadiet.

Antisemitismen har en 1ang och sorglig historia i Sverige. Betydande insatser har gjorts
for att komma till ratta med detta problem men héndelser runt om i varlden och i Vaxjo
gor att vi som kommun maste vidta dtgarder for att stdvja den negativa utveckling vi nu
Ser.
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Malbild HV

Riktningsmal

Ansvar

Finansiering

2030
Oka elevernas Vaxande och Fler barn och UN 13 mkr
maéluppfyllelse med inkluderande elever ska
fokus pa lagstadiet utmanas i sitt
larande och na
kunskapsmaélen
En mer likvardig
skola som ger
goda majligheter
att lyckas oavsett
bakgrund
Stark undervisningen i | Vixande och En mer likvardig | UN 2 mkr
Svenska som inkluderande skola som ger
andrasprak goda mojligheter
att lyckas oavsett
bakgrund
Oka elevinflytandet Klimat och En mer likvardig | UN/SN Inom ram
over skolmaltider for | miljosmart skola som ger
fler métta elever och goda mojligheter
mindre matsvinn att lyckas oavsett
bakgrund
Stark kulturskolan Viaxande och En mer likvardig | UN 0,8 mkr
med elevnira insatser | inkluderande skola som ger
goda mdjligheter
att lyckas oavsett
bakgrund
Stéarkt organisering Tryggt och En mer likvardig | UN Inom ram
kring insatser mot tillitsfullt skola som ger
psykisk ohélsa hos Réttvist och goda mojligheter
unga ansvarstagande att lyckas oavsett
Groént och bakgrund
hélsosamt
Vaxande och
inkluderande
Utveckla Tryggt och En mer likvardig | UN 1,8 mkr
fritidshemmet och tillitsfullt skola som ger
sikra Studio 17 Réttvist och goda majligheter
ansvarstagande att lyckas oavsett
bakgrund

30



Gront och

hélsosamt
Vaxande och
inkluderande
Stark profileringen Réttvist och En mer likvardig | UN 0,2 mkr
och informationen om | ansvarstagande skola som ger
de kommunala Vixande och goda mojligheter
grundskolorna inkluderande att lyckas oavsett
bakgrund
Forstarkning av Vaxande En mer likvardig | UN 5 mkr
insatser inkluderande skola som ger
mot hég skolfranvaro goda mojligheter
genom bland annat att att lyckas oavsett
fler bakgrund
elever kan ta del av
atervandarskolan
Extern utredning av Rattvist och En mer likvardig | UN Inom ram
centrala elevhalsan ansvarstagande skola som ger
goda mdjligheter
att lyckas oavsett
bakgrund
Hojd elevpeng med Tryggt och Fler barn och UN 20 mkr
fokus pé stérkt tillitsfullt elever ska
undervisningsdel Rittvist och utmanas i sitt
ansvarstagande larande och na
Vixande och kunskapsmaélen
inkluderande
Intensifiera arbetet Réttvist och Fler barn och UN 2 mkr
med sprakforskola ansvarstagande elever ska
Vaxande och utmanas i sitt
inkluderande larande och na
kunskapsmaélen
Effektivisering av Rattvist och En mer likvardig | UN 5 mkr
skollokaler ansvarstagande skola som ger Vofab effektivisering
goda mojligheter
att lyckas oavsett
bakgrund
Stark rektors Tryggt och Fler barn och UN Inom ram
ledarskap, ansvar och | tillitsfullt elever ska
befogenheter Rittvist och utmanas i sitt
ansvarstagande
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larande och na
kunskapsmaélen
Forstérk studie- och Tryggt och En mer likvardig | UN Inom ram
yrkesvigledningen tillitsfullt skola som ger
genom hela Réattvist och goda mojligheter
grundskolan ansvarstagande att lyckas oavsett
Vixande och bakgrund
inkluderande
Utredning av Tryggt och En mer likvardig | UN 0,5 mkr
resursskolan och tillitsfullt skola som ger
planering for ett Réittvist och goda mojligheter
aterinforande av ansvarstagande att lyckas oavsett
Lumos bakgrund
Starta en ny 6ppen Réttvist och En mer likvardig | UN 5 mkr
forskola i centrum ansvarstagande skola som ger
goda mdjligheter
att lyckas oavsett
bakgrund
Motverka Tryggt och Ett engagerat UN 0,2 mkr till UN
antisemitism tillitsfullt civilsamhélle och | KoF
Réttvist och starkare
ansvarstagande foreningsliv
Vaxande och
inkluderande
Mal Nyckeltal

1. Fler barn och elever ska utmanas i sitt
larande och né kunskapsmalen

a) Elever i 4k 9 som ar behoriga till
yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

b) Gymnasieelever med examen eller
studiebevis inom 4 ar, hemkommun, andel
(%)

c) Nettokostnad grundskola &k 1-9, kr/elev
d) Nettokostnad gymnasieskola, kr/elev
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2. En mer likvardig skola som ger goda
mojligheter att lyckas oavsett bakgrund

a) Andel nyinvandrade elever som ar
behdriga till yrkesutbildning

b) Elever i &k 9 som ar behoriga till
yrkesprogram, avvikelse fran
modellberdknat varde, lageskommun,
procentenheter

c) Elever i 4k 9 som uppnatt
betygskriterierna i alla &mnen (exkL
nyinvandrade och okand bakgr.),
lageskommun, andel (%)

d) Elever i 4k 9. genomsnittligt meritvarde
avvikelse fran modellberdknat virde,
lageskommun, meritvardespoang

e) Personaltithet, inskrivna barn per
arsarbetare i forskolan, lageskommun,
antal

f) Nettokostnad grundskola 4k 1-9, kr/elev

g) Nettokostnad gymnasieskola, kr/elev
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Utveckla och forvalta en vaxande och

trygg stad, tatort och landsbygd

Valfard och service ska sédkras for bade tatorter och landsbygd. En strategi for att
sakerstdlla bebyggelse och utveckling av vdra tatorter och var landsbygd ska tas fram.
Fler villatomter, sarskilt i sjonara lage, ska planeras i hela Vaxjo kommun och
byggprocessen ska forenklas. Enskilda markédgare som vill stycka av for
bostadsbebyggelse ska fa viagledning.

Befintliga och nya park-, spontan- och gronytor ska framhavas och tillgangliggoras i hela
kommunen. [ samarbete med naringsidkarna och fastighetsagarna vill vi 6ka
attraktiviteten for Vaxjo centrum med fler motesplatser och uteserveringar. For att ha
ett levande centrum aven kvallstid, ska avgiftsfri parkering mellan 18.00 och 21.00
aterinforas. Bilen ar inte stadens fiende och vi som kommun maéste ha forstdelse for att
bilen i manga fall ar helt central for att mdnga kommuninvanares vardag ska fungera.

Fungerande infrastruktur ar grunden for rorlighet och en férutsattning for hallbar
tillvaxt. Modern pendling underldttas med saval lokala och regionala tdg och bussar, som
med pendlarparkering och cykelvagar. Den regionala infrastrukturen behéver forbéattras
med dubbelspar och Norrleden som sarskilt prioriterat. Vaxjo kommun ligger i det
nationella toppskiktet for fibertillgdng med 98,7 procents bredbandstickning med 100
Mbit/s, men en fortsatt utbyggnad ar sarskilt prioriterat utanfor tatorten och pa
landsbygden.

Viaxjo ska fortsatta vara ledande i arbetet med att minska utslapp av vaxthusgaser.
Kommunens samlade verksamhet ska vara miljosmart och fastigheterna ska vara
energieffektiva, exempelvis med solceller pd taken pa kommunala fastigheter. En
fossilbranslefri kommunkoncern ska fortsatta arbeta mot malet om ett fossilbranslefritt
Vaxjo 2030, genom att fortsitta satsa pa héllbar energiforsorjning och effektiva insatser.

En héllbar kommun kraver att segregationen pressas tillbaka. Nya omradden bor planeras
med blandad bebyggelse och majoriteten av nyproduktionen ska vara dgda bostader dar
det idag inte dr sd. I omraden som idag domineras av hyresratter behovs en forandring
av befintligt bestand s& som hyrkop eller liknande atgarder. Utvecklingen ska starkas av
en kunskapshdjande insats om hur ombildning sker och hur det kan paverka den egna
ekonomin.
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Tryggheten - saval den faktiska som den upplevda - ska 6ka i hela Véaxjo kommun.
Befintliga trygghetsskapande dtgirder fortsatter och forstarks av en satsning pé
kameror. De offentliga miljoerna ska utvecklas for att 6ka tryggheten i hela kommunen
och sarskilt i omraden déar otryggheten upplevs som hog. Trygghetsatgarderna
kompletterar det breda forebyggande arbetet som sker inom skola och socialtjanst.
Kommunen ska stirka sin beredskap i hdndelse av kris eller krig och en utredning av
beredskapsforrdd ska genomforas.

Underhalls- och hyreskostnader forvantas 0ka nar skolor byggs, byggs ut och byggs om.
Lokalforsorjningsprocessen behover forbattras, nya verksamhetslokaler fylla fler
funktioner, underhéllet forbattras for att oka den langsiktiga hallbarheten.
Belaggningsgraden i befintliga lokaler ska 6ka. Okade lokalkostnader far inte pressa

undan satsningar pa valfardens karna.

Ta fram en strategi

Malbild HV
y{ok{o}
Rattvist och

Riktningsmal

Béttre fungerande

Finansiering

Inom ram

samhallsplanering

for vara tatorter ansvarstagande | och mer miljésmart
och vér landsbygd | Vaxande och samhillsplanering
inkluderande
Oka tryggheten i Tryggt och Okad trygghet i SBN Inom ram
Véxjo kommun tillitsfullt hela kommunen
genom fysiska Réattvist och
atgarder ansvarstagande
Véaxande och
inkluderande
Landsbygdsrad Vaxande och Okad trygghet i KS Inom ram
inkluderande hela kommunen
Utred Tryggt och Okad trygghet i KS Inom ram
beredskapsforrad tillitsfullt hela kommunen
Justera Véaxande och Battre fungerande | SBN 4,5 mkr
parkeringsbudgeten | inkluderande och mer miljosmart
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Avgiftsfri parkering | Véxande och Vaxande néringsliv | SBN 1 mkr

i centrum kvallstid inkluderande

Fler villatomter Véaxande och Fler bostader och KS Inom ram
sarskilt sjondra i inkluderande minskad MoB
hela kommunen segregation

Mal Nyckeltal

1. Béttre fungerande och mer miljosmart
samhiéllsplanering

a) Tillgang till bredband om minst 100
Mbit /s, andel (%)

b) Skotsel av gdng- och cykelvagar fungerar
bra i kommunen, andel (%)

¢) Medborgarundersokningen - Skotsel av
gator och véagar fungerar bra i kommunen,
andel (%)

d) Medborgarundersokningen - Himtningen
av hushallsavfall fungerar bra, andel (%)

e) Andelen invanare som har hogst 300 m till
ett tillgangligt park- eller naturomréde
storre dn 0,5 hektar (%)

f) Andel av kommunal nybyggnation som ar
tréabaserad (%)

g) Energianvandning per invanare, kWh/inv.

h) Genomsnittlig korstricka med personbil,
mil /inv.

i) Fossila koldioxidutslapp fran
kommunkoncernen, ton

j) Andel av VA-ledningsnétet som lagts om
eller renoverats under aret (%)

k) Andel av hushall och verksamheter som
sorterar sitt matavfall (%)

1) Kostnad vag- och jarnvagsnat, parkering,
kr/inv.
m)Fjarrvarmepris inkl. moms for typfastighet
enligt Nils Holgersson-modellen, kr/kvm
n) Kostnad vattenférsorjning och
avloppshantering, kr/inv.
Kostnad avfallshantering, kr/inv.

2. Fler bostader och minskad segregation

a) Fardigstéllda bostader i flerbostadshus
under aret, antal /1000in
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b) Fardigstillda bostdder i smahus under
aret, antal /1000 inv.

c) FOKUS Hér ar det bést att leva, plats i
ranking

d) Segregationsbarometern:
ojamlikhetsindex

e) Kostnad fysisk o. teknisk planering,
bostadsforbattringar, kr /inv.

3. Okad trygghet i hela kommunen

a) Trygghetsméatning: Konkret kinsla av
otrygghet

b) Responstid (tid fran 112-samtal till férsta
resurs ar pa plats) for raddningstjanst,
mediantid i minuter

c) Kostnad for olyckor totalt, kr/inv.
d) Nettokostnad raddningstjénst, kr/inv.
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Stodja individer och framja ett tryggt

och sjalvstandigt liv

Alla Vaxjobor ska ha tillgang till en trygg valfard att lita pa. Ett av kommunens
kdrnuppdrag ar att ge stdd och omsorg till den som pa grund av alder, funktionsvariation
eller andra anledningar behover det. Frihet ska gélla alla Vaxjobor oavsett om du ar ung,
gammal eller har ndgon form av funktionsvariation.

En aldrande befolkning dar farre ska ta hand om fler kraver nytankande samt en robust
och flexibel omsorgsorganisation. Fler behover fa mojlighet att utbilda sig till
underskoterska och de som ar i yrket behover f& moijlighet till kompetensutveckling.
Arbetet med god och néra vdrd ska vidareutvecklas. Tillgdngligheten ska 6ka genom
individ-och behovsanpassningar och forenklad bistandsbeddmning. Allt fler blir aldre
och fler far idag diagnosen demenssjukdom. Fler dagverksamheter fér personer med
demenssjukdom ska inrdttas och anvindandet av valfardsteknik ska utvecklas. En plan
for ett boende battre anpassat for personer med demenssjukdom ska upprattas. Manga
aldre lider av ensamhet och psykisk ohélsa. Arbetet for psykisk hélsa hos dldre ska darfor
intensifieras. Samverkan med civilsamhéllet ska stédrkas for att fraimja den psykiska
hélsan och en tjanst som aldrekurator ska inrattas.

Vaxjo ska vara en forebild for tidiga insatser. De insatser som ges ska vara flexibla och
bygga pa individens behov. Darfor ska arbetet med trygga hemmaplansloningar
intensifieras. Samverkan mellan socialtjanst och skola ska 6ka. En satsning pa
skolsocionomer gors for att starka deras arbete med att involvera vardnadshavare i sina
barns skolgang. Ett utokat samarbete med civilsamhéllet och skolorna behovs for att
starka och vidareutveckla de forebyggande trygghetsskapande insatser som gors idag.
Foréldrastodsprogram och andra féorebyggande insatser ska stirka fordldrarnas
mojligheter att stddja sina barn. De mest traffsikra metoderna for att forebygga
kriminalitet ska prioriteras och kompetenser inom olika omraden &r viktigt for att
minska utanforskap och oka trygghet. Vuxenndrvaron pa helger och lov ska stérkas, en
héjning av ersdttningen for nattvandring ska verkstéllas. En 6versyn av avgifterna inom
socialtjansten ska genomforas.

Viaxjo kommun ska vara en forebild for mangfald och kidnnetecknas for sin 6ppenhet,
inkludering och sammanhéllning. Har bemoter vi alla lika och tar tillvara alla ménniskors
formagor och drivkrafter. En satsning ska goras for att mojliggora fler fritidsaktiviteter
och fysisk aktivitet for dem som har LSS. Det ska vara mojligt att spara den

38



aktivitetspeng man far och det ska vara mojligt att vara mer flexibel kring nar man vill
utova sin aktivitet. Habiliteringsersattningen ska oka till 125 kr per dag for att de som
befinner sig inom daglig verksamhet ska ges battre stimulans och utveckling.

Malbild HV

Riktningsmal

Ansvar

Finansiering

Vidareutveckla arbetet Tryggt och Tryggare ON 3 mkr
med god och néra vard tillitsfullt valfard med
Rattvist och stod, vard och
ansvarstagande | Omsorg efter
Grént och behov
hélsosamt
Intensifiera arbetet for Tryggt och Pressa tillbaka | ON 0,7 mkr
psykisk hélsa hos de dldre | tillitsfullt utanforskap
(Inféra dldrekurator) Rattvist och och minska
ansvarstagande social utsatthet
Vaxande och
inkluderande
Gront och
hélsosamt
Oversyn av avgifter Réttvist och Pressa tillbaka | ON Inom ram
ansvarstagande | utanforskap NAV
Gront och och minska
hélsosamt social utsatthet
Stark Véaxande och Pressa tillbaka | UN 1 mkr till NAV
skolsocionomernas inkluderande utanforskap NAV
arbete med och minska
vardnadshavares roll i social utsatthet
barnens skolgdng
Intensifiera arbetet med Rattvist och Pressa tillbaka | NAV Inom ram
trygga ansvarstagande | utanforskap Vidingehem
hemmaplanslésningar Gront och och minska UN
hilsosamt social utsatthet
Insatser for Tryggt och Tryggare KS OS Inom ram
kompetensforsorjning tillitsfullt valfard med
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med fokus pa bristyrken Réttvist och stdd, vard och
inom omsorgen ansvarstagande | omsorg efter

Vaxande och behov

inkluderande
Okad mojlighet till Tryggt och Pressa tillbaka ON Inom ram
fritidsaktiviteter och fysisk | tillitsfullt utanforskap NAV
aktivitet fér personer inom | Réttvist och och minska
LSS ansvarstagande | social utsatthet

Vaxande och

inkluderande
Robust och flexibel Tryggt och Tryggare ON 14,6 mkr
omsorgsorganisation tillitsfullt valfard med

Réttvist och stdd, vard och

ansvarstagande | Omsorg efter

behov

Oka Rattvist och Pressa tillbaka | ON 1 mkr
habiliteringserséttningen | ansvarstagande | utanfoérskap
till 125 kr per dag Vixande och och minska

inkluderande social utsatthet
Planera for satsning pa Tryggt och Tryggare ON Inom ram
demensvard enligt tillitsfullt valfard med
modellen Réttvist och stod, vard och
demensby /demensboende | ansvarstagande | omsorg efter

Vixande och behov

inkluderande
Utoka samverkan med Tryggt och Pressa tillbaka | ON 0,8 mkr till
civilsamhillet, okad tillitsfullt utanforskap NAV NAV
vuxennarvaro dir barn Réttvist och och minska
och unga vistas med héjd | ansvarstagande | social utsatthet
ersdttning for Véaxande och
nattvandring inkluderande

Mal Nyckeltal

1. Tryggare vilfard med stod, vard och

omsorg efter behov

a) Brukarbeddémning hemtjanst dldreomsorg
- helhetssyn, andel (%)
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b) Brukarbeddémning sarskilt boende
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

c) Nettokostnadsavvikelse LSS, (%)

d) "Kostnad hemtjanst dldreomsorg,
kr /hemtjansttagare [Ny
hemtjanstdefinition]

e) Kostnad sirskilt boende dldreomsorg,
kr /brukare

2. Pressa tillbaka utanférskap och minska
social utsatthet

a) Ej ateraktualiserade personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstdd, andel (%)

b) Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar
efter avslutad utredning eller insats, andel
(%)

c) Ej ateraktualiserade vuxna med
missbruksproblem 21+ ett ir efter avslutad
utredning eller insats, andel (%)

d) Nettokostnad ekonomiskt bistand, kr/inv.
e) Nettokostnad individ- och familjeomsorg,
kr/inv.
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Mojliggora en aktiv fritid

Foreningslivet ska vara inkluderande och fradmja integration samt barn och ungas
utveckling. Kommunen och civilsamhallet starker gemensamt och var for sig demokratin
dar yttrande- och asiktsfriheten ar en helt central del i detta arbete.

Ett livskraftigt foreningsliv ar betydelsefullt for samhallet och tilliten mellan manniskor.
Vi arbetar for att alla medborgare ska ges goda mojligheter att ta del av kreativa och
rekreativa kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter. Utvecklingen av héllbara och
andamaélsenliga anlaggningar ska fortsitta. Satsningarna pa ungas fria tid pa lov och
utflyttningen av kulturskolans verksamhet till skolorna ar tva exempel.

Vaxjo behover fortsatta utveckla och stéarka attraktiviteten for invdnare och besokare.
Tillgdngen till kultur- och fritidsaktiviteter gér Vaxjo kommun till en béttre plats att leva
och arbeta i. Rorelse pa lika villkor ska fradmjas i hela kommunen. Ett arbete med att
forebygga drunkningsolyckor ska genomforas, ytterligare en anldggningskoordinator ska
anstéllas och en foreningslots inrattas. Fler samarbeten mellan det professionella
kulturlivet och amatdrverksamheter bor utvecklas.

Under aret kommer det av regeringen beslutade fritidskortet att inforas. Det kommer pa
ett mycket positivt sitt stirka kommunens civilsamhalle och ge fler barn och ungdomar
tillgang till ett socialt ssmmanhang och meningsfulla fritidsaktiviteter.

En vaxande befolkning, sérskilt i de yngre dldrarna, skapar behov av nya mdtesplatser
och arenor for bade kultur, idrott och andra fritidsaktiviteter. Extern finansiering och
nya finansieringslosningar bor och behover efterstravas. Arbetet med att sikra en
langsiktig 16sning for regionteatern och kulturskolan fortsatter.

Vaxjo kommun ska bevaka och driva fragan att Kronobergs Slottsruin ska rustas upp och
Oppnas for allminheten. Arbetet med ny simhall pa Backaslovsomradet fortsatter. Dar
ska det aven inrymmas en ishall. Den gamla simhallen ska goras om till publik
verksambhet.
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Malbild HV Riktningsmal Ansvar Finansiering
2030
Finansiering av Réattvist och Ett engagerat KoF 0,6 mkr
nytt regelverk ansvarstagande | civilsamhaille och | ON
for stdd- och Véaxande och starkare KS
bidrag inkluderande foreningsliv
Gront och
halsosamt
Framja rorelse pd | Tryggt och En kultur- och KoF 1 mkr
lika villkor i hela | tillitsfullt fritidsutbud med
kommunen Réattvist och mer bredd och
ansvarstagande | spets
Vaxande och
inkluderande
Gront och
héalsosamt
Satsningar pa Réattvist och En kultur- och KoF 2 mkr
kultur, ansvarstagande | fritidsutbud med | UN
lasframjande, Vaxande och mer bredd och
demokrati och inkluderande spets
yttrandefrihet Gront och
halsosamt
Aktivt verka for Klimat- och En kultur- och KS Inom ram
att slottsruinen miljosamart fritidsutbud med
ska vara Tryggt och mer bredd och
tillganglig for tillitsfullt spets
allmanheten Rattvist och
ansvarstagande
Véaxande och
inkluderande
Gront och
hélsosamt
Utveckling av Klimat- och En kultur- och KoF Inom ram
héallbara och miljosamart fritidsutbud med | SBN
andamalsenliga Tryggt och mer bredd och Vofab
anlidggningar tillitsfullt spets
Rattvist och
ansvarstagande
Véaxande och
inkluderande
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Gront och

halsosamt
Planering och Klimat- och En kultur- och KoF 0,8 mkr
uppstart av miljosamart fritidsutbud med
byggnation ny Véxande och mer bredd och
simhall inkluderande spets

Gront och

halsosamt

Mal Nyckeltal

1. Ett kultur- och fritidsutbud med mer

bredd och spets

a) Medborgarundersokningen - Bra mojlighet
att nyttja kommunens idrotts- och
motions-anlaggningar, andel (%)

b) Medborgarundersokningen - Det lokala
kultur- och nojeslivet i kommunen &r bra,
andel (%)

c) Kostnad kulturverksamhet, kr/inv.
d) Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv.

2. Ett engagerat civilsamhdlle och starkare

foreningsliv

a) Deltagartillfallen i idrottsféreningar,
antal /inv 7-20 &r

b) Totalt utbetalt bidrag for deltagartillfidllen
i idrottsforeningar (7-20 ar), kr /inv.

44



Ekonomisk redogorelse

Samhdallsekonomiskt perspektiv

Viaxjo kommun ar en del av en global ekonomi och péaverkas av saval den nationella som
den internationella utvecklingen. Enligt SKR:s ekonomirapport fran oktober 2023
berdknas kommunsektorn i Sverige att visa negativa resultat bade i ar och 2024. 1
rapporten belyses kommunernas och regionernas ekonomiska situation och
forutsattningar pa nigra ars sikt. Konjunkturinstitutet bedomer i sin senaste prognos
fran september 2023 att ldgkonjunkturen fordjupas nista ar. Aven andra aktorer spar en
negativ utveckling under 2024.

Den globala ekonomin paverkas av tvé stora storningar, den tidigare covid-19-pandemin
och Rysslands pdgaende anfallskrig mot Ukraina. En riskfaktor som tillkommit &r
utvecklingen i och runt Israel. Rysslands anfallskrig mot Ukraina har framst paverkat
Sverige och Europa via hogre ravarupriser. For att motverka den hoga inflationen har
varldens centralbanker hojt styrrantorna kraftigt 2022-2023. Lag global tillvaxt och en
nedgang for svensk BNP i ar ar konsekvenser av de senaste drens inflations- och
ranteuppgang.

Till stor del kommer den hogre prisnivan och de hogre ranteutgifterna att besta, vilket
medfor en ihdllande urholkning av kopkraften for alla sektorer i ekonomin. Den hoga
inflationen ger kraftigt 6kade pensionskostnader och héga prisokningar i
verksamheterna. Inflationen ar pé vag ned dven om det gar trogt. Nedgangen innebar
dock inte sinkta priser utan en stabilisering av den nya hoga prisnivan.

Trots en tydlig forsvagning av svensk ekonomi ligger sysselsattningen pa en mycket hog
niva, vilket delvis forklaras av att foretag vill behdlla personal da det rader brist p4 manga
kompetenser. Konjunkturnedgangen vantas inom kort ge ett tydligare avtryck pa
arbetsmarknaden. Detta innebdr att bade antalet arbetade timmar och antalet
sysselsatta kommer att behova anpassas till en svagare produktion. Sammantaget
bedomer SKR att antalet sysselsatta kommer att minska nagra kvartal framéver men att
det sker en dterhdmtning 2025-2027, dock inte tillbaka till dagens hoga nivé for
sysselsattningsgraden.

Den hoga inflationen paverkade l6nerdrelsen varen 2023 och innebar att de avtalade

lonerna steg i de avtal som tecknades. P4 arbetsmarknaden som helhet vintas 16nerna
enligt Konjunkturlénestatistiken hdjas med 3,8 procent i ar. Aven nista ar vantas 16nen

45



stiga mer an genomsnittlig 6kningstakt.

En 6kning av 16nesumma, saval till foljd av stérre antal timmar som hogre 16ne- och
pensionsnivder skapar hogre skatteunderlag for kommunerna. Skatteunderlaget 6kade
starkt 2022, men okningstakten forvantas under 2023 bromsa in. Under 2024 beddms
l6nesumman fortsatt utvecklas svagt vilket bromsar skatteunderlagets tillvixt. Ar 2025-
2027 okar skatteunderlaget ungefar i linje med det historiska genomsnittet, vilket
forklaras av bade stigande loner och fler arbetade timmar i ekonomin, drivna av
konjunkturell aterhdmtning och en vaxande befolkning som lyfter arbetskraften och
sysselsdttningen. Kopkraften urholkas av hoga prisokningar och uppvégs inte av den
nominella 6kningen av skatteunderlaget - det reala skatteunderlaget minskar. 2025
berdknas det reala skatteunderlaget oka.

Forutsattningar for Vaxjo kommun

De viktigaste budgetforutsattningarna for Vaxjo kommun for 2024 - 2026 ar utveckling
av skatteintakter, kommunal utjamning och generella statsbidrag, befolkningsutveckling,
lonenivaer, pensionskostnader samt utveckling av den allménna rante- och prisnivan.
Befolkningsutvecklingen har berorts i tidigare avsnitt och ovriga forutsattningar
kommenteras i respektive avsnitt nedan. For beddmning av det allminna prislaget lutar
sig Vaxjo kommun mot prisindex for kommunal verksamhet (PKV) som publiceras av
SKR.

For att beskriva Vaxjo kommun och kommunkoncernen och formagan att uppréatthalla
en god ekonomisk hushdllning anvands en finansiell analysmodell som bygger pa fyra
olika aspekter: Resultat och Kapacitet, Risk och Kontroll. Modellen ger forutsattningar
att utifrdn det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhdllanden samt
kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen identifiera eventuella finansiella moéjligheter
och problem och darigenom forsoka klargéra om kommunen har en god ekonomisk
hushallning som foreskrivs i kommunallagen.

Resultat och Kapacitet

Dessa tva aspekter visar vilken balans kommunen har mellan kostnader och intékter
under dret och 6ver tid samt vilken kapacitet kommunen har att moéta finansiella
svarigheter pa lang sikt. De nyckeltal som Vaxjo kommun valt &r resultat,
nettokostnadsutveckling, skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag,
finansnetto samt skattefinansiering av investeringar.

46



Resultat och nettokostnadsutveckling

En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushéllning ar att det finns en balans
mellan l6pande intdkter och kostnader. Resultatet behover darfor over tiden vara
positivt for att finansiera exempelvis investeringar och pensionsataganden. Det dr ocksa
viktigt att det finns en buffert for att kunna méta konjunktursvangningar.

En stark ekonomisk utveckling de senaste dren ger ett bra utgangslage for att klara
svangningar orsakade av de osékerheter som tidigare berorts. Aven om detta ocksa ger
ett storre handlingsutrymme de ndrmaste dren ar forutsattningarna for att né
kommunfullmaktiges faststéllda finansiella mal utmanande. Hoga kostnader for
pensioner och en hog niva pa inflationen gor att kostnaderna férvantas 6ka i hogre
utstrackning an intdkterna.

Efter augusti 2023 ldmnades en prognos for heldret som pekar mot ett resultat pa 194
miljoner kronor. Den enskilt storsta forklaringen till resultatet ar positiva
skatteavrakningar och ett hogre regleringsbidrag dn budgeterat. Dartill prognosticerade
namnderna sammantaget ett battre utfall an budgeterat.

Det finns faktorer som paverkar 2024 ars kostnader i stor utstrackning, fortsatt hog
inflation, hoga rantor och hoga pensionskostnader. Hoga pensionskostnader paverkar
enskilt 2024 ars kostnader kraftigt, men berdknas minska vésentlig fran 2025.
Lagstiftningen ger maojlighet att budgetera med ett underskott for arets resultat om
kommunen kan hénvisa till synnerliga skal. 2024 ars hoga pensionskostnader forvantas
vara tillfalliga och i kombination med en stark finansiell stéllning aberopas i denna
budget synnerliga skal for att besluta om en budget med underskott for aret.

Det bedoms det inte som forsvarbart eller ansvarstagande att vidta dtgiarder som far
stora oonskade konsekvenser i de kommunala verksamheterna, samt mdjligheten att nd
vara langsiktiga mal som finns i Hallbara Vaxj6 2030.

Arets resultat Utfall Utfall] Budget | Prognos| Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Arets resultat 234,0 230,0 25,0 194,0 -72,0 196,0 170,0

Verksamhetens nettokostnader i relation till skatteintakter, generella statsbidrag och
skatteutjamning bendmns nettokostnadsandel. Mittet visar i vilken man skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning tacker de 16pande kostnaderna. I detta matt ingar
inte finansnettot med rantenetto och utdelning fran bolagen. Véaxjé kommun lyfter
utdelning fran bolagen for att finansiera den 16pande verksamheten. For att f4 en mer
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rattvisande bild av nettokostnadsandelen bor darfor dven finansnetto vara en del av
denna berakning.

For att klara en hallbar ekonomi bor nettokostnadsandelen understiga 100 %. Med
foreslagen budget berdknas denna utvecklas enligt tabellen nedan. Det budgeterade
negativa resultatet for 2024 innebér att nettokostnaderna inkluderande finansnettot
beraknas overstiga 100%. Som namnts ovan ger forarbetena till kommunallagen
mojlighet till ett planerat underskott under en begransad tid.

Nettokostnadsutveckling Utfall % Budget % Prognos % Budget Plan Plan
Procent 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnader dividerat med

summan av skatteintékter, generella 98,7 103,8 102,4 105,5 101,9 102,4

statsbidrag och utjdmning
Verksamhetens nettokostnader dividerat med
summan av skatteintdkter, generella 96,2 99.6 98,3 101,1 97,2 977

statsbidrag och utjdmning och finansnetto

Risk och kontroll

Dessa tva aspekter handlar om vilka risker som kan paverka kommunens resultat och
kapacitet samt vilken kontroll kommunen har 6ver den ekonomiska utvecklingen. De
nyckeltal som mats ar soliditet, likviditet, niva pa utlaning och borgensatagande.
Kontrollen 6ver ekonomisk utveckling kan faststéllas genom budgetfoljsamhet och
prognossakerhet.

De senaste aren har préglats av en god foljsamhet mot budget, savél pd en évergripande
niva som hos enskilda nimnder. Detsamma géller siakerheten i lamnade prognoser. I de
fall avvikelser mot budget och prognos har forekommit forklaras dessa av oforutsedda
handelser eller sarskilda satsningar som funnits inom ramen for positiva ekonomiska
resultat.

Soliditet

Den langsiktiga betalningsformagan mats genom soliditeten som visar hur stor andel av
kommunens tillgdngar som finansieras med eget kapital. Soliditeten ar beroende av
resultatutvecklingen och forandring av tillgangar och skulder. Starka resultat har lett till
en god soliditet i Vaxjo kommun.

Soliditet Utfall Utfall Utfall Budget Budget
Procent 2020 2021 2022 2023 2024
Eget kapital dividerat med totalt kapital | 27%| 30%)] 32%] 32%] 35%
Likviditet

Balanslikviditeten beskriver betalningsférmagan inom det narmaste aret. Likviditet kravs
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for att klara av stora utbetalningar under aret exempelvis loner, hyror, pensioner och
storre investeringar. Den finansiella beredskapen i Vaxjo kommun bedoms vara mycket
god och berdknas med foreslagen budget bibehallas pa en hog niva.

Gemensam finansiering och kommunovergripande poster

Vaxjo kommuns verksamhet finansieras till storsta del av skatteintékter, kommunal
utjamning och generella statsbidrag. Dessa poster bildar budgetposten gemensam

finansiering.

Budgetposten kommundvergripande poster utgors av centralt budgeterade kostnader

for pensioner och avtalsenlig lonekostnadsokning samt finansnetto och internranta.
Bidrag till kommunalférbundet Varends raddningstjanst ingar i denna budgetpost.

Gemensam finansiering och

. . Utfall Budget Budget Plan Plan
kommunévergripande poster
miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Skatteintdkter 4590 4739 4922 5200 5425
Inkomstutjamning 1010 1096 1173 1215 1288
Kostnadsutjémning -213 -210 -208 -214 -225
Regleringsbidrag 265 152 299 234 204
LSS-utjamning 51 56 64 65 65
Fastighetsavgift 190 197 194 194 194
SI.I.I.I"ImG' skatteintdkter, generella statsbidrag och 5893 6 030 6444 6694 6 951
utjamning
Pensioner netto (inkl finanskostnad och 1&neskatt) 7) -187 -159 -214 0 0
Finansnetto (exkl finansiell kostnad pensioner) 1) 196 381 396 361 360
Léne/entreprenadkompensation samt PO mm 0 -100 -356 -531 -719
Kapitalkostnader (avskrivning och réanta) fér
instteringctr till och med &regt fére budgetér 147 7152 168
Kapitalkostnader (avskrivning och rénta) fér
investeringar innevarande budgetér -20 -3 -34
Internrénta 2) 25 35 37 33 39
Varends raddningstjdnst -91 -69 -70 -70 -70
Ovriga poster -60 0 -9 -9 -9
Summa kommunévergripande poster -Nn7 88 -384 -400 -601
Exploateringsverksamhet 5 63 36 116 108
SUMMA TOTALT 5781 6180 6 096 6 410 6 458

1) Finansiell kostnad pensioner ing&r ovan inte i posten Finansnetto utan i posten Pensioner. Pensionsbeloppet dr ett netto av bruttokostnad
och intékt kalkylerad del av ndmndernas PO-pdldgg som avser pensionerna.

2) Kommunens ndmnder debiteras en intern rénta fér kapital som investeras i anldggningar och inventarier. Internréntesatsen dr 2,5
procent. Fran och med budget 2024 budgeteras bade kostnad och intakt fér internrdnta hos Gemensam finansiering.
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Skatteintakter, kommunal utjamning och generella statsbidrag

Berakningen av budgeten for skatteintakter, kommunal utjamning och generella
statsbidrag bygger pa SKR:s skatteunderlagsprognos per oktober 2023.

Skattesatsen i Vaxjo kommun ar oférandrad och uppgar under 2024 till 20,19 procent.
Medelskattesatsen for kommuner i riket 2023 ar 20,67 procent.

Personal och pensioner

Personalkostnaderna ar den storsta kostnadsposten i kommunens samlade

budget. Det motsvarar drygt 70 procent av nettokostnaden. Den

kalkylmassiga kostnadsokningen for avtalsenlig lonerevision som ingar budget vilar pa
en beddmning som Vaxjo kommun har gjort av kommande l6nerorelser.

Pensionskostnaderna ar berdknade i enlighet med pensionsadministratérens

prognos. Denna berdkning bygger pa den modell som enligt rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning, RKR, anvisas i SKR:s riktlinjer for berakning av
pensionsskuld. En faktor i pensionsberdkningarna ar prisbasbeloppet som i sin tur
paverkas av inflationstakten. Pensionskostnaderna berdknas 2024 oka fran redan hoga
nivder, en 0kning som drivs av en hog inflation under 2023. Enligt SKR:s senaste
ekonomirapport bedoéms inflationstakten av olika orsaker (lagre prisdkningar, sviktande
arbetsmarknad och lagre energipriser) dimpas under nista ar. Detta kommer enligt
aktuella beddmningar leda till vasentligt 1dgre pensionskostnader 2025 och framat.

Finansnetto

Kommunen har ett positivt finansnetto som till storsta del bestdr av utdelning,
ranteintdkter vid utldning och borgensavgifter frdn de kommunala bolagen samt
rantekostnader och finansiell kostnad fér pensioner.
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Finansnetto /) Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Utdelning bolagen m 246 247 213 213
Borgensavgifter bolagen 68 77 71 73 75
Aterbdring kommuninvest 7 3 3 1 3
Ranteintdkter 40 63 90 86 87
Ovriga finansiella intdkter 0 0 0 0 0
Summa finansiella intakter 226 389 41 373 378
Finansiell kostnad pensioner (inkl I6neskatt) -38 -125 -115 -38 -23
Aktieagartillskott Wexnet via VKAB 0 0 0 0 0
Rantekostnader -9 -7 -13 -14 -17|
Ovriga finansiella kostnader -23 -1 -2 2 -1
Summa finansiella kostnader -70 -133 -129 -50 -41
SUMMA TOTALT FINANSNETTO 156 256 281 322 337
Utdelning fran bolagen inom VKAB

Utdelning fran bolagen bidrar till finansieringen av Vaxjo kommuns verksamhet.
Utdelning fran bolagen ) Utfall Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Waxjo Kommunforetag AB, VKAB 0,0 16,0 230 230 230
Waxjo Energi AB, VEAB koncernen 1 49 99 999 999 99
Videum AB 75 - - - -
Vidingehem AB 2) 0,0 80,0 20,0 700 70,0
Vaxjobostader AB 2) 98,9 - - - -
Waxjo fastighetsforvaltning AB, Vofab 3) 0,0 50,0 340 20,0 20,0
SUMMA TOTALT m,3 2459 246,9 12,9 12,9

Vdxjo Energi AB

VEAB-koncernen ska enligt dgardirektiv planera for en arlig utdelning om 75 mnkr givet

de finansiella malen om en avkastning pa totalt kapital dverstigande 4,5% och en
soliditet overstigande 30%. 2021-2022 har koncernen levererat hdga vinster utover

budget samtidigt som utdelningen till 4garen varit laga 4,9 mnkr. Mot denna bakgrund
finns kapacitet att lamna foreslagen utdelning for planperioden dven om resultatet 2023

for moderbolaget ar svagt pa grund av laga elpriser och kraftigt stigande priser for
biobrénsle. Till f6ljd av genomforda prisféorandringar och pagaende effektivisering
aterstélls VEAB-koncernens resultat frdn och med 2024 och dgarens finansiella mal

uppfylls.

Vdxjobostader AB/Vidingehem AB
Vaxjobostader AB /Vidingehem AB lamnar utdelning till VKAB for vidareutdelning till
Vaxjo kommun. Utdelningen avser finansiering av kommunens

bostadsforsorjningsatgarder som framjar integration och social sammanhallning, samt
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atgarder som tillgodoser bostadsbehovet for personer som kommunen har ett sarskilt
ansvar med hanvisning till 5 § i Lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Vaxjo Fastighetsforvaltning AB, Vofab

Av utdelningen fran Vaxjo Fastighetsforvaltning AB, Vofab avser 14 miljoner kronor
hyrestilligg fran uthyrning av verksamhetslokaler till Vaxjo kommun. Ovrigt
utdelningsutrymme genereras i de verksamheter som tillforts Vofab genom fusionen
med Videum AB.

Resultatutjamningsreserv

Enligt kommunlagen (2017:725 kap 11) ska kommuner ha en god ekonomisk hushéllning i
sin verksamhet. Fullméaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for
kommunen och om kommunen har en resultatutjamningsreserv ska riktlinjerna omfatta
hantering av denna. Vaxjo kommun har en ekonomistyrningsprincip som reglerar
hantering av resultatutjamningsreserv.

Enligt kommunallagen (11 kap 14 §) far medel frdn en resultatutjdimning anvandas for att
utjamna intékter 6ver en konjunkturcykel. Beslut om disponering av medel fran RUR kan
goras i samband med budget eller i samband med arsredovisningen.

Tvé kriterier ska vara uppfyllda. Balanskravsresultatet ska vara negativt och RUR far
anvandas for att né upp till ett nollresultat. Konjunkturlaget bestdms av nivan pa
ekonomisk aktivitet i forhdllande till en trend eller en jamviktsniva. Vid ett negativt
balanskravsresultat och dé tecken pa en lagkonjunktur foreligger kan
kommunfullméktige besluta att ta RUR i ansprak. Ett riktvarde nér detta intraffar ar nar
SKR:s senast tillgdngliga prognoser for rikets underliggande skatteunderlagsutveckling
(arlig utveckling) understiger SKR:s senaste prognos for prisindex for kommunal
verksamhet (PKV). Detta innebar att skatteunderlagets utveckling inte fullt ut férvantas
tacka den kommunala verksamhetens 6kade kostnader.

Resultatutjamningsreserv

mnkr 2022 2023
Ingéende RUR 0,0 153,0
Reservering till RUR 153 0
Disponering av RUR 0 0
Utgéende RUR 153 0

Enligt riktlinjerna far maximalt 114 miljoner kronor disponeras ur RUR under 2023.
Aterstdende medel kan tas i ansprak nistkommande Ar.
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Motivering synnerliga skail

Enligt kommunallagen ska en budget upprattas sd att intékter overstiger kostnader. I
vissa fall har ett fringdende fran kravet att aterstalla det egna kapitalet ansetts vara
mycket vl motiverat, vid sa kallade synnerliga skal.

Det ar tillatet att budgetera med ett underskott for drets resultatrdkning om man kan
hanvisa till synnerliga skal. I forarbetena till lagreglerna ges négra exempel pa
situationer som kan vara sddana skal. Ett sddant skal ar en finansiell stillning som ar sa
stark att det ar forsvarbart med ett planerat underskott som ar tillfalligt. Vaxjo kommuns
finansiella stallning ar mycket stark. Eget kapital oversteg i bokslutet 2022 tva miljarder
kronor och pensionsskulden inkluderas i balansrakningen enligt fullfonderingsmodellen.
Saval likviditet som soliditet ar god och kommunen har inga egna laneskulder.

Det kan dven enligt forarbetena finnas andra skél som i kombination med en god
ekonomisk hushéllning motiverar synnerliga skal. Ett sddant skidl bedoms vara den hoga
inflationen i Sverige som far en stor paverkan pa kommunens pensionskostnader under
2024. Dessa berdknas minska kraftigt frdn 2025 och det negativa resultatet som
budgeteras for innevarande ar ar darfor tillfalligt.

Sammanfattande kommentar i den finansiella analysen

Tack vare manga dr av ansvarsfull politisk styrning har Vaxjé kommun en god ekonomisk
hushallning. Overskottsmalet, bedéms uppfyllas fér 2024. Detta trots att resultatet for
2024 budgeteras med ett underskott. Som namnts ovan hanvisas underskottet till
synnerliga skil. Tidigare dr samt d&ven kommande &rs beraknade dverskott ger
kommunen mojlighet att tillfalligt underbalansera budgeten.

Det berdknade underskottet minimeras tack vare historiskt valskotta bolag. Det gor det
mojligt att gora uttag fran bolagen utan att dventyra bolagens finansiella stillning och i
stéllet satsa pa valfardens kirna.

Det finns en faktor som enskilt paverkar 2024 ars kostnader kraftigt,
pensionskostnaderna. Dessa berdknas minska vasentligt fran 2025. Mot bakgrund av
detta bedoms det inte som forsvarbart eller ansvarstagande att vidta atgarder som far
stora oonskade konsekvenser i de kommunala verksamheterna, samt mdjligheten att nd
vara langsiktiga mél som finns i Hallbara Vax;jo 2030.
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Namndernas nettokostnader och fordndring ramar

Namndernas nettokostnadsokning uppgér under 2024 till 159,2 miljoner kronor.
Under kommande tva ar tillfors enligt plan ytterligare 46,0 respektive 74,5
miljoner kronor for demografi samt 0kade lokalkostnader till nAmnderna. En
kraftsamling gors for att kunna starka valfarden. Ett stort resurstillskott ges
Utbildningsnamnden for att sdkerstélla en hog undervisningskvalitet och att alla
elever far det stod de behover. Omsorgsnamnden far resurstillskott for att kunna
ha en robust och flexibel omsorgsorganisation och for att mota kommande
kompetensforsorjningsutmaningar. Samtidigt genomfors en strukturell
omfordelning fran byrdkratisk administration till valfardens karna.
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Forandring namnders driftskostnadsram

jamfort med foregaende budgetar Budget Plan Plan
miljoner kronor 2024 2025 2026
Samhallsbyggnadsnamnden

Resurstillskott -15,2 0,0 0,0
Effektivisering 1,5

Summa -13,7 0,0 0,0
Kommunfullmaktige

Resurstillskott 0,0 0,0 0,0
Effektivisering 0,0

Summa 0,0 0,0 0,0
Kommunens revisorer

Resurstillskott 0,0 0,0 0,0
Effektivisering 0,1

Summa 0,1 0,0 0,0
Kommunstyrelsen

Resurstillskott -6,0 0,0 -1,0
Effektivisering 3,0

Summa -3,0 0,0 -1,0
Kultur- och fritidsnadmnd

Resurstillskott -6,0 -8,0 -1,0
Effektivisering 0,7

Summa -5,3 -8,0 -1,0
Milj6- och byggndmnden

Resurstillskott -0,5 0,0 0,0
Effektivisering 0,0

Summa -0,5 0,0 0,0
Ndamnd for arbete och valfard

Resurstillskott -11,1 -8,0 -7,0
Effektivisering 2,0

Summa -9 -8,0 -7,0
Omsorgsnamnd

Resurstillskott -4477 -14,5 -13,5
Effektivisering 8,6

Summa -36,1 -14,5 -13,5
Servicendmnden

Resurstillskott -2,5 -2,0 -2,5
Effektivisering 1,0

Summa -1,5 -2,0 -2,5
Utbildningsnédmnd

Resurstillskott -93,4 -13,5 -49.5
Effektivisering 50

Summa -88,4 -13,5 -49.,5
Valnamnd

Resurstillskott -2,1 0,0 0,0
Effektivisering 0,0

Summa -2,1 0,0 0,0
Overférmyndarnémnd

Resurstillskott -0,6 0,0 0,0
Effektivisering 0,0

Summa -0,6 0,0 0,0
Ej namndstilldelad effektivisering 2023-2024 0,0 S
SUMMA TOTALT -160,2 -46,0 -74,5




Driftbudgetramar

Kommunens namnder och styrelser planerar sin verksamhet utifran givnha budgetramar
och koncerngemensamma budgetanvisningar.
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Né&mndernas driftbudgetramar (1,3)

samt del av kapitalkostnadsbudget Budget Budget Plan Plan
(2
miljoner kronor 2023 2024 2025 2026
Driftram Samhdllsbyggnadsnédmnden -200 -123 -123 -123
del av kapitalkostnadsbudget -91 -96 -106
Totalt SamhallsbyggnadsnG@mnden ¥ -200 -214 -219 -229
Driftram Kommunfullm&ktige -12 -12 -12 -12
del av kapitalkostnadsbudget 0 0 0]
Totalt Kommunfullmaktige -12 -12 -12 -12
Driftram Kommunens revisorer -3 -3 -3 -3
del av kapitalkostnadsbudget 0 0 0
Totalt Kommunens revisorer -3 -3 -3 -3
Driftram Kommunstyrelsen -313 =311 =311 =312
del av kapitalkostnadsbudget -5 -5 -6
Totalt Kommunstyrelsen -313 -316 -317 -318
Driftram Kultur- och fritidsndmnden -213 -213 -221 -222
del av kapitalkostnadsbudget -5 -5 -6
Totalt Kultur- och fritidsndmnden -213 -218 -226 -228
Driftram Milj6- och byggndmnden -1 -2 -2 -2
del av kapitalkostnadsbudget 0 0 0
Totalt Miljé- och byggnamnden -1 -2 -2 -2
Driftram Namnd for arbete och valfard -748 -757 -765 =772
del av kapitalkostnadsbudget 0] 0 0
Totalt Némnd for arbete och valfard -748 -757 -765 =773
Driftram Omsorgsnédmnden -1616  -1650 -1 664 -1678
del av kapitalkostnadsbudget -2 -2 -2
Totalt Omsorgsndmnden -1616 -1652 -1666 -1680
Driftram Servicendmnden -334 -302 -304 -306
del av kapitalkostnadsbudget -34 -36 -40
Totalt Servicenamnden -334 -336 -340 -346
Driftram Utbildningsndmnden -2709 -2788 -2 801 -2 851
del av kapitalkostnadsbudget -10 -10 -N
Totalt Utbildningsnadmnden -2709 -2798 -2 812 -2 862
Driftram Valm&mnd 0 -2 -2 -2
del av kapitalkostnadsbudget 0 0 0
Totalt Valnamnd 0 -2 -2 -2
Driftram Overférmyndarndmnden -5 -6 -6 -6
del av kapitalkostnadsbudget 0 0 0
Totalt Overférmyndarnémnden -5 -6 -6 -6
Ej n&mndstilldelad effektivisering 0 0 0 0
SUMMA TOTAL DRIFTBUDGET -6155 -6168 -6 214 -6 289
SUMMA KAPITALKOSTNADSBUDGET (GF) 0 -147 -155 -171

1) Presenteras exklusive kapitalkostnader from 2024, dvs ramen fér 2023 inkluderar b&de drift- och

kapitalkostnadsram

2) Totala kapitalkostnaden redovisas i tabell fér Gemensam finansiering

3) Ramen per ndmnd. f6r 2023 inkluderar frén och med budget 2024 tilliggsanslag for Iéner och

entreprenadskompensation. Dessa poster redovisades tidigare under gemensam finansiering.




Helagda kommunala bolag i VKAB-koncernen

De kommunala bolagen ér en del av kommunens samlade verksamhet. VKAB-koncernen
bestdr av moderbolaget samt fyra heldgda dotterbolag.

Finansiella mal for kommunala bolag

Finansiella mél for ndstkommande &r ar faststallda i nya dgardirektiv for Vaxjobostader
AB under namnandring till Vidingehem AB samt

Vaxjo fastighetsforvaltning AB, Vofab. P4 motsvarande siatt kommer kommunfullméktige
att faststdlla de finansiella mélen i agardirektiv for

Véxjo Energi AB.

Koncernovergripande investeringsplan

Investeringsplanen ar en oversikt av pagaende och beslutade investeringar, samt
planerade investeringar dar det foreligger beslut om utredning. Forandringar kan
komma att ske l16pande under perioden.

Investeringsplan

Till budget 2024 har en ny investeringsprocess implementerats. Denna process ligger till grund
for beslut om investeringar pé overgripande niva. For enskilda investeringar overstigande 20
miljoner galler fortsatt sarskilt beslut i kommunfullméktige innan arbete paborjas.

Investeringsplanen ar en oversikt av beslutade investeringar samt investeringar under politisk
beredning. Férandringar kan komma att ske l6pande under perioden.
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VKAB-koncernen, del av Investeringsportfolj — beslutad

Tabellen visar utgifter kopplade till beslutade investeringar med driftsittningsar budgetaret och

plandren.
VKAB-koncernen investeringsplan, mnkr 2024 2025 2026
Vaxjo Energi AB 204 281 133
Véxjo Energi EInat AB 80 76 66
Wexnet AB 63 65 76
VOFAB 588 768 532
Varav verksamhetslokaler 1) 564 753 518
Vidingehem AB 364 525 373
Varav verksamhetslokaler 1) 114 135 43
Summa 1300 1715 1180

1) Varav stérsta bestdllare &r ndmnderna i Véxjé kommun

VKAB-koncernen, del av Investeringsportfolj — under politisk beredning

Tabellen visar utgifter kopplade till investeringar under politisk beredning.

VKAB-koncernen investeringsplan, mnkr 2024 2025 2026
Véxjo Energi AB 35 130 419
Vaxjo Energi Elnéit AB 0 0
Wexnet AB 0 0
VOFAB 15 365 640

Varav verksamhetslokaler 1) 15 365 640
Vidingehem AB 10 121

Varav verksamhetslokaler 1) 10 2]
Summa 50 505 1180

1) Varav stérsta bestdllare &r ndmnderna i Véxjé kommun

*Utgifter kopplat till Beccen ska inte aktiveras for dn projektet dr beslutat.
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Védxjo kommuns namnder, del av Investeringsportfolj — beslutad

Tabellen visar utgifter kopplade till beslutade investeringar med driftsittningsar budgetaret och
plandren. Redovisningen nedan ar per namnd, i rollen som bestillare. Investeringen i

verksamhetslokaler sker i fastighetsbolag.

Investeringsplan per bestdallare/namnd, mnkr 2024 2025 2026
Kultur- och fritidsnamnden 103 74 7
Varav verksamhetslokaler 1) 76 68 6
C“)vriga investeringar 27 5 1
Ndmnden fér arbete och valfard 22 42 6
Varav verksamhetslokaler 1) 2] 41 6
Ovriga investeringar 1 1 0
Omsorgsnémnden 63 13 3
Varav verksamhetslokaler 1) 58 8 3
Ovriga investeringar 5 5 0
Samhadllsbyggnadsnédmnden a1 529 317
Varav verksamhetslokaler 1) 0 0 0
Ovriga investeringar 441 529 317
Servicendmnden 44 47 47
Varav verksamhetslokaler 1) 4 7 7
Ovriga investeringar 40 40 40
Utbildningsndmnden 518 409 2n
Varav verksamhetslokaler 1) 464 395 198
Ovriga investeringar 54 4 13
Kommunstyrelsen 2 1 1
Varav verksamhetslokaler 1) 1 1 I
Ovriga investeringar 1 0 0
Summa 1193 113 591

1) Investeringar i verksamhetslokaler genomférs ndstan uteslutande av Véfab och Vidingehem
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Védxjo kommuns namnder, del av Investeringsportfélj — under politisk

beredning

Tabellen visar utgifter kopplade till investeringar under politisk beredning. Redovisningen nedan
ar per namnd, i rollen som bestillare. Investeringen i verksamhetslokaler sker i fastighetsbolag.

Investeringsplan per bestdllare/namnd, mnkr 2024 2025 2026
Kultur- och fritidsnamnden 5 210 210
Varav verksamhetslokaler 1) 5 210 210
Ovriga investeringar 0 0
Ndmnden fér arbete och vdalfard 0 0
Varav verksamhetslokaler 1) 0 0
Ovriga investeringar 0 0 1
Omsorgsnamnden 10 110 66
Varav verksamhetslokaler 1) 10 110 6]
C“)vriga investeringar 0
Samhadllsbyggnadsnédmnden 0 0 0
Varav verksamhetslokaler 1) 0]
Ovriga investeringar 0 0 0
Servicendmnden 0 55 200
Varav verksamhetslokaler 1) 0] 55 200
Ovriga investeringar 0 0 0
Utbildningsndmnden 46 250 430
Varav verksamhetslokaler 1) 10 250 430
Ovriga investeringar 36 0 0
Kommunstyrelsen 10 10
Varav verksamhetslokaler 1) 10 10
Ovriga investeringar 0 0 0
Summa 61 635 917

1) Investeringar i verksamhetslokaler genomférs ndstan uteslutande av Véfab och Vidingehem
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Finansiella rapporter

Resultatbudget

Resultatbudgeten visar i sammandrag samtliga intakter och kostnader under
rakenskapsaret. Arets resultat visar fordndringen av eget kapital enligt balansrikningen.

Resultatbudget Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intdkter 1505 1263 1236 1316 1308
Verksamhetens kostnader -7172 -7 374 -7 860 -7 934 -8193
Avskrivningar -152 -150 -173 -203 -233
Verksamhetens netttokostnader -5 819 -6 261 -6 797 -6 821 -7118
Skatteintdkter 4590 4739 4922 5200 5 425
Generella statsbidrag och utjamning 1303 1291 1522 1494 1526
Verksamhetens resultat 74 -231 -353 -127 -167
Finansiella intékter 227 389 409 375 378
Foinotnsiella kostnader -71 -133 -128 -52 -41
Arets resultat 230 25 -72 196 170
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Balansbudget

Balansbudgeten visar i sammandrag kommunens samtliga tillgdngar, avsittningar och

skulder samt eget kapital pa dagen for rakenskapsarets utgang.

Balansbudget Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Anléggningstillgangar 4 406 4598 5 040 5428 5565
Immateriella anlédggningstillgéngar 10 9 4 1 0
Materiella anldggningstillgdngar 2 841 2 880 3 286 3677 3 815
Finansiella anldggningstillgdngar 1555 1709 1750 1750 1750
Omséittningstillgéngar 297 2331 2448 2 361 2 380
Forréd med mera 7 6 7 7 7
Exploateringsomré&den 401 301 441 454 473
Fordringar 946 703 950 950 950
Kassa och bank 1617 1321 1050 950 950
Summa tillgangar 7377 6 929 7 488 7789 7 945
Eget kapital 2341 2217 2592 2754 2912
varav drets resultat 230 25 -72 196 170
Avsdattningar pensioner 1388 1600 1431 1360 1280
Andra avsdttningar 19 89 150 150 150
Langfristiga skulder 1474 1367 1050 1050 1050
Kortfristiga skulder 2 055 1656 2265 2 475 2553
Summa eget kapital, avsdttningar, skulder 7 377 6 929 7 488 7789 7 945
Panter och ansvarsforbindelser

Borgen och stdllda sékerheter 7 910 7 900 8 300 8 300 8 300
Pensionsforpliktelser 15 24 15 14 7
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Bilaga 1: Indikatorer for god ekonomisk

hushallning

I kommunallagen faststalls att kommuner ska ta fram sarskilda mal och riktlinjer for god
ekonomisk hushdllning. Indikatorerna for god ekonomisk hushéllning belyser bade
finansiella och verksamhetsmaéssiga aspekter. God ekonomisk hushéllning innebéar for
Vaxjo kommun en hallbar utveckling och ett effektivt resursutnyttjande. Verksamheten
ska vara inriktad mot ett l1angsiktigt hallbart samhalle sval ekonomiskt som socialt och
miljomassigt. Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt
satt dar samband finns mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter.

Bilagan beskriver varfor indikatorerna anses ha betydelse for en god ekonomisk
hushallning. God ekonomisk hushdllning bygger pa en samlad bedomning av de utvalda
indikatorerna. Om haélften av indikatorerna gdr i ratt riktning eller ar minst i nivd med
jamforbara kommuner anses kommunen ha god ekonomisk hushéllning. Urvalet av
indikatorer utgar dels fran att nyckeltalet ska spegla god ekonomisk hushallning, dels att
det ska mata ndgot som kommunen har radighet over.

Vaxjo kommun har tva finansiella mal som fungerar som indikatorer for god ekonomisk
hushéllning. BAda behover vara uppnadda for att kommunen ska anses ha god
ekonomisk hushallning.
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Indikator Paverkan pa god ekonomisk hushéillning

Over en rullande femarsperiod
ska kommunens 6verskott vara
1,5 procent av summan av
skatteintakter och utjamning

For att det finansiella handlingsutrymmet pa kort och lang sikt inte
ska forsvagas sitts resultatmélet pa 1,5 procent.

Effektiviteten ska 6ka och vara
minst i nivd med genomsnittet i
kommungruppen storre stader

Kostnadseffektivitet i verksamheterna innebar att skattemedel
anvands effektivt, vilket skapar forutsittningar att vixa, investera och
utveckla verksamheten till nytta for medborgarna.

Avkastning pé totalt kapital i
VKAB-koncernen (procent i
forhallande till budgeterad niva)

Avkastning pé totalt kapital visar hur effektivt VKAB-koncernens
dotterbolag anvander sina tillgangar for att skapa férrantning i syfte
att leverera beslutad utdelning.

Forvarvsarbetande invanare 20-
64 ar (%)

Arbete ar en viktig faktor for den enskilde individen samt for
kommunens utveckling och ekonomiska férutsittningar.

Andel hushall som avslutas till
egen forsorjning fran
ekonomiskt bistand

Fler med egen forsoérjning stirker berérda individers inkludering och
samhdllets sammanhallning. Om fler lamnar ekonomiskt bistand
frigors resurser till att férebygga utanfoérskap.

Forvarvsarbetande
skyddsbehévande och anhoriga
(flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid
4-6 ar, (%)

Arbete ar en viktig faktor for snabb etablering och social integration
samt for kommunens utveckling och ekonomiska férutsattningar.

Andelen gymnasieelever med
examen eller studiebevis inom 4
ar

Genomford utbildning ar en forutsattning for att vara en aktiv
samhéllsmedborgare med egen férsorjning.

Elever i ak 9 som ar behoriga till
yrkesprogram, avvikelse fran
modellberdknat varde
(lageskommun)

Genomford utbildning ar en forutsittning for att vara en aktiv
samhillsmedborgare med egen férsorjning. Att individer kommer till
sin ratt oavsett bakgrund bidrar till en positiv samhéllsutveckling.

Fossila koldioxidutslapp fran
kommunkoncernen

Minskad miljopéaverkan leder till lagre férbrukning av naturresurser
och minskade kostnader for hela samhillet, pa kort och lang sikt.

Sjukfranvaro, andel av den
tillgangliga ordinarie arbetstiden

Genom friska medarbetare nar vi hogre maluppfyllelse, hilsa fér den
enskilde och battre ekonomi.
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Bilaga 2: Presentation per namnd

investeringar 20 miljoner eller mer

Nedan presenteras de investeringar med driftsattningsar budgetaret eller planidren som

har en total utgift pa 20 miljoner kronor eller mer. For dessa investeringar kravs

separata beslut i kommunfullméaktige.

Kultur- och fritidsnAmnden

Kultur- och fritidsndmnd

Investeringsutgift (tusen kronor)
Investering Totalutgift Tom. 2023-12 2024 2025 2026 Tom budgetperioden
3 nya Fotbollsplaner (ett nytt Rappevallen) 30 000 0 10 000 20 000 0 30 000
Biblioteket ombyggnad 20 000 10 000 10 000 0 0 20 000
Teleborgshallen renovering 50 000 2 003 30 000 17 997 (] 50 000
Servicenamnden
Servicendmnden

Investeringsutgift (tusen kronor)
Investering Totalutgift Tom. 2023-12 2024 2025 2026 Tom budgetperioden
IT-investering/h&rdvara till verksamheterna 120 000 40 000 40 000 40 000 120 000
Némnden for arbete och valfard
Né&mnden for arbete och valfard

Investeringsutgift (tusen kronor)
Investering Totalutgift Tom. 2023-12 2024 2025 2026 Tom budgetperioden
Gruppboende Ingelstad 40 000 0 15 000 25 000 0 40 000
Lokal till Parketten (inhyrning/redan égd lokal) 25 000 0] 5000 15 000 5000 25 000
Omsorgsnamnden
o amnd

Investeringsutgift (tusen kronor)
Investering Totalutgift Tom. 2023-12 2024 2025 2026 Tom budgetperioden
Gruppboende HSB, V Esplanaden 45 000 0 45 000 0 o] 45 000
Utbildningsnamnden
Utbildningsnémnden

Investeringsutgift (tusen kronor)
Investering Totalutgift Tom. 2023-12 2024 2025 2026 Tom budgetperioden
Anpassad grundskola (tréningsskola) - nya lokaler 114 600 15 200 38 000 61400 0 114 600
Furutdskolan - nybyggnation skola, kék och sporthall 397 000 30193 144 807 176 250 40 750 392 000
Gemla férskola - nybyggnation vid Getaskarv 75794 794 30 000 45 000 0 75794
Hagavikskolan (ksk och sporthall) 383 800 252 879 130 921 0 0 383 800
Inventarier 44 000 0 24 000 10 000 10 000 44 000
Lammhults férskola - byggnation i hégstadiets fére detta lokq 73 500 40 000 33 500 0 0 73 500
Parkvégen Ingelstad - byggnation av ny férskola 60 000 0 0 0 60 000 60 000
Ryttargérden - byggnation av ny férskola 80 000 0 0 40 000 40 000 80 000
Ulriksbergsskolan 262 286 217 246 45 040 0 0 262 286
Mo\a - byggnation av kék, basrum och utemiljé 60 464 464 10 000 25 000 25 000 60 464
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Sambhallsbyggnadsndmnden

Investeringsutgift (tusen kronor)
Investering gift Tom. 2023-12 2024 2025 2026 Tom budgetperioden
Anléggningstillgéing 2024 96 742 0 96 742 0 0 96 742
Anlaggningstillgéing 2025 123187 0 0 123187 0 123187
Anléggningstillgang 2026 58 297 0 0 0 58 297 58 297
Belaggning, dagvatten m.m 2024 35 300 0 35 300 0 0 35 300
Belaggning, dagvatten m.m 2025 38100 0 0 38100 0 38100
Beldggning, dagvatten m.m 2026 28100 0 0 0 28100 28100
Byte maskiner gata park 56 225 0 0 56 225 0 56 225
Byte maskiner gata park 33 200 0 0 0 33 200 33 200
Fornyelse bef ledningar 2024 40 000 0 40 000 0 0 40 000
Fornyelse bef ledningar 2025 34 000 0 0 34000 0 34 000
Fornyelse bef ledningar 2026 35000 0 0 0 35000 35000
Hgjd driftsékerhet 2024 83 500 o] 83 500 0 (] 83 500
Park, lekplatser m.m 20 400 0 20 400 0 0 20 400
Park, lekplatser m.m 92 972 0 0 92 972 0 92972
Park, lekplatser m.m 42 636 0 0 0 42 636 42 636
Trafiksckerhet, cykelframjande 61000 0 61000 0 0 61000
Trafiksckerhet, cykelframjande 96 700 0 0 96700 0 96 700
Trafiksékerhet, cykelframjande 83 450 0 0 0 83 450 83 450
Utrustning avir/pumpstation 2025 29 800 0 0 29 800 0 29 800
VA anléggningar 2024 41 430 0 41 430 0 0 41 430
Vattenférsérjning B/R 2024 21000 0 21000 0 0 21000
Vattenférsérjning B/R 2025 50 000 0 0 50 000 0 50 000
Vattenférsérining B/R 2026 64 000 o] o] 0 64 000 64 000
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Bilaga 3: Uppféljning av mal och
nyckeltal

Vaxjo kommun arbetar i processer utifran vad vi levererar till Vaxjoborna. For att halla
hog kvalitet och sdkerstélla en god ekonomisk hushallning har varje process riktningsmal
som utvarderas med nyckeltal dels for resultat och kvalitet, dels for kostnadseffektivitet.
Nyckeltalen bidrar ocksa till att definiera mdlens innehadll. Nyckeltal for individdata
redovisas uppdelat pa kon dar det bedéms relevant.

Viaxjo kommun ser alltid maojlighet till forbattring. Malen indikerar darfor en riktning och
maluppfyllelsen utvarderas sammantaget och over tid.

Bedomning av maluppfyllelse baseras pa utfallet i samtliga nyckeltal kopplade till
respektive mal. Nyckeltalens utfall bedoms i tva perspektiv; utveckling 6ver tid och i
jamforelse med det genomsnittliga utfallet for stiderna i kommungruppen storre stad
(Kolada). Den samlade maluppfyllelsen beddms genom podngsattning baserad pé utfallet
i de underliggande nyckeltalen.

Maluppfyllelse anges med rod, gul respektive gron fargindikation i anslutning till varje
mal i del- och heldrsrapporteringen. Rod indikerar en icke acceptabel maluppfyllelse, gul
indikerar en tillfredsstillande maluppfyllelse och gron indikerar hog maluppfyllelse.
Bedomningen av maluppfyllelse kompletteras med processdgarens samlade analys av
verksamhet och prestation.

Maluppfyllelsen kan variera over tid beroende pé faktorer inom och utom
organisationens kontroll.

Effektivitetsmalet i den finanspolitiska inriktningen f6ljs upp genom samtliga
kostnadseffektivitetsmatt som kopplats till respektive mal. Om hélften av nyckeltalen for
effektivitet har positiv utveckling eller ar i nivd med jamférbara kommuner bedoms
malet ga i ratt riktning. Effektivitetsmalet ar utgangspunkten for den
koncerngenomgripande Oversyn av resursanvandningen som genomfors under
innevarande mandatperiod. Effektivitetsnyckeltalen f6ljs dessutom upp i respektive
process.
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Bilaga 4: Nyckeltal for arlig uppféljning
av malbilder i Hallbara Véaxjé 2030

Malbild Nyckeltal

Rattvist och ansvarstagande Andel elever i ak 8 som vill vara med och péverka i frigor som ror

kommunen, %

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushéll, andel (%)

Invanare 18-64 ar med 1ag inkomst, andel (%)

Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%)

Tillfalliga féréldrapenningdagar (VAB) som tas ut av mén, andel av antal
dagar (%)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans

mediannettoinkomst, andel (%)

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)

Véaxande och inkluderande Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)

Forvérvsintensitet, utrikes fédda 20-64 &r, andel (%)

Bruttoregionalprodukt kommun (BRP) 1000kr /inv.

Demografisk férsorjningskvot

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)

Elever i dk. 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel
(%)

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar,

hemkommun, andel (%)

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit /s, andel (%)

Unga (16-24 &r) som varken arbetar eller studerar eller finns i annan

sysselsdttning, andel %
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Nettookning av antal féretag, antal

Befolkningsutveckling utanfor Vaxjo tatort, antal

Tillgang till samhallsservice (antal titorter med minst 3 av férskola,

skola, vardcentral, dagligvaruhandel och paketutldmning i orten)

Utslapp av vaxthusgaser i relation till bruttoregionalprodukt, kg /tkr

Elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for

amnesprovet i matematik, hemkommun, andel (%)

Elever i 4k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for
dmnesprovet i svenska och svenska som andrasprék, hemkommun,
andel (%)

Fardigstallda bostader i flerfamiljs- och smahus under aret, antal /1000

inv.

Andel hushéll som avslutas till egen férsorjning fran ekonomiskt
bistand (%)

Klimat- och miljésmart

Areal dkermark, hektar

Fosforhalt i Asnens utlopp, ug/liter

Andel férnybar energi, %

Antal resor med kollektivtrafik (stadstrafik) per kommuninvanare och

ar

Kadmium i inkommande avloppsvatten till Sundet, kg /ar

Utslapp av vaxthusgaser, kg CO2e /inv.

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg /person

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Ekologiskt odlad akermark, andel (%)

Kommunalt avfall som samlats in fér materialatervinning, inkl.

biologisk behandling, andel (%)

Genomsnittlig koérstracka med personbil, mil /inv.
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Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska
omradet, MWh/inv

Andel elever i klass F-6 som cyklar och gér till skolan, %

Tryggt och tillitsfullt

Anmalda stold- och tillgreppsbrott, antal /1000 inv.

Anmalda brott om grov kvinnofridskrédnkning i kommunen, antal /100
000 inv.

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - besvéras av ensamhet

kommun, andel (%)

Invanare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Elever i 4k 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

Invanare 16-84 &r som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)

Anmalda valdsbrott, antal /100 000 inv.

Invanare 16-84 ar med l&gt socialt deltagande, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg - besvéras ofta av ensamhet,
andel (%)

Gront och hilsosamt

Invanare med fetma, andel (%)

Invanare med bra sjélvskattat hilsotillstind, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg - hilsotillstand, andel (%)

Skyddad natur totalt, andel (%)

Andelen invanare som har hogst 300 m till ett tillgangligt park- eller

naturomrade storre an 0,5 hektar (%)

Arsmedelvirde av partiklar PM10 pg/m3 luft

Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka, andel (%)

Total betesmark, hektar

Invanare 16-84 &r med gott psykiskt vélbefinnande, andel (%)
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